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1. UvOD

Osnivanjem brodogradiliSta moguce je stvoriti nova radna mjesta, povecati industrijsku
proizvodnju i razviti lokalnu ekonomiju. Za osnivanje brodogradiliSta potrebno je imati odredenu
viziju i cilj. Vrlo je vazno izraditi dobar plan i strategiju, pripremiti financijska sredstva i
brodogradilistu omogucditi stru¢no osoblje i odgovaraju¢u opremu. Takoder je vazno pronaci pravu
lokaciju za brodogradiliste te izraditi odgovaraju¢e projektne dokumentacije i dobiti potrebna
odobrenja. Osnivanje brodogradiliSta moze biti izazovno, ali ako se sve dobro pripremi i provede
adekvatna marketinska strategija, brodogradiliste se moze uspjesno pokrenuti i posti¢i dugoroéni
uspjeh. Nakon $to ste razvije vizija i cilj za osnivanje brodogradilista, potrebno je razmotriti neke
od sljedecih koraka:
1. Pripremiti financijski plan: Potrebno je odrediti iznos sredstava potrebnih za pokretanje i
odrzavanje brodogradilista. To ukljucuje troskove opreme, zaposlenika i prostora.
2. Izraditi poslovni plan: Ovaj plan bi trebao sadrzavati detaljan opis poslovanja
brodogradilista, ciljane trziSne segmente i nacCine na koje ¢e se brodogradiliSte razvijati 1
prosirivati.
3. Nalazenje odgovarajuée lokacije: Potrebno je pronaci lokaciju koja ima pristup vodi i
odgovarajucu infrastrukturu za odrzavanje brodogradilista.
4. Nabava opreme i zaposljavanje stru¢nog osoblja: Potrebno je kupiti odgovaraju¢u opremu
za rad u brodogradilistu te zaposliti struéno osoblje koje ¢e biti odgovorno za upravljanje i
odrZavanje opreme.
5. Izrada projektne dokumentacije i dobivanje potrebnih odobrenja: Potrebno je izraditi
projektnu dokumentaciju i1 dobiti potrebna odobrenja za pocetak rada brodogradilista. To ukljucuje
dobivanje dozvola za rad, dozvola za gradnju i druge potrebne dozvole.
6. Provedba marketinske strategije: Da bi se uspjesno pokrenulo brodogradiliste, potrebno je
provesti adekvatnu marketinsku strategiju koja ¢e privuci klijente i pomo¢i u razvoju poslovanja.
Ovaj rad baviti ¢e se osnivanjem mjeSovitog brodogradiliSta visoko tehnoloske razine.
Mjesovito brodogradilisSte visoke tehnoloSkoske razine je brodogradiliSte koje se bavi
proizvodnjom razlic¢itih vrsta brodova, ukljucujuci istrazivacke brodove, vojne brodove, putnicke
brodove, teretne brodove, ribarske brodove i drugo. Mjesovito brodogradiliste osim gradnje novih
brodova moze se baviti i popravkom i odrzavanjem postojec¢ih brodova. Ova vrsta brodogradilista
moze se baviti i1 proizvodnjom drugih vrsta plovila, poput ¢amaca, jahti 1 drugih vrsta plovila za
rekreaciju, takoder mjesovito brodogradiliSte moze se baviti i proizvodnjom dijelova i opreme za

brodove, kao $to su motori, propeleri i drugo. Narucitelji kojima mjeSovito brodogradiliSte moze
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biti korisno jesu razlicite vrste klijenata, od ribara do putnickih linija i drugih vrsta tvrtki koje se
bave prijevozom. MjeSovito brodogradiliSte moze biti korisno i za drzavne sluzbe, poput obalne
straze ili mornarice. Brodogradiliste visokotehnoloske razine mora imati odgovarajué¢u opremu i
strucno osoblje za rad s visokotehnoloSskim materijalima 1 tehnologijama. To ukljucuje
kompjuterske sustave za upravljanje proizvodnjom, laserske sustave za preciznu obradu
materijala, tehnologije za automatizaciju procesa proizvodnje i drugo. Vazno je imati dobru
financijsku strategiju za financiranje ovakvog projekta, jer se radi o skupom poslu.



2. METODA USPOREDIVANJA ( BENCHMARKING )

Metoda usporedivanja ili kolokvijalno benchmarking je sustavni alat koji omogucuje odredenoj
organizaciji da utvrdi da li je njen nacin vodenja organizacijskih procesa i aktivnosti najbolji i
najefikasniji za provedbu. Potreba za benchmarkingom potaknuta je porastom neizvjesnosti u
poslovanju kako u brodogradnji tako i u ostalim industrijskim granama. Tvrtke su oduvijek
prihvacale rizik kao sastavni dio samog poslovanja. Medutim neizvjesnost poslovanja nikad nije
bila ve¢a s obzirom na danasnju sve vecu konkurentnost u svim granama. Realizacija
benchmarkinga je vrlo slozen proces za koji je potrebno poznavati vlastitu organizaciju i njen rad,
a jo$ je vaznije prepoznat i nauciti najbolji nadin poslovanja drugih organizacija u svrhu
profesionalizacije vlastite organizacije, stvaranja novih standarda te unapredenje pojedinih

podrugja i procesa unutar vlastite organizacije. [1]

2.1. Vrste i proces benchmarkinga
Benchmarking se moze odvijati na dva glavna nacina: interni benchmarking i eksterni
benchmarking. Eksterni benchmarking moze se podijeliti na tri podtipova:
e Natjecateljski: izmedu vlastite organizacije i izravnog konkurenta,
¢ Funkcionalni: izmedu vlastite organizacije i poslovno usporedive organizacije,
e Genericki: izmedu vlastite organizacije i razli¢ite poslovne organizacije.
Osim navedenih vrsta postoji joS Sest preostalih podvrsta benchmarkinga.
e Procesni benchmarking: Naglasak je na promatranju i istrazivanju poslovnih procesa sa
ciljem identificiranja i prouc¢avanja najbolje prakse iz jedne ili viSe referentnih firmi.
e Financijski benchmarking: izvodenje financijske analize 1 usporedba dobivenih rezultata
kako bi se procijenila ukupna konkurentnost.
e Performansi benchmarking: procjena konkurentske pozicije usporedbom vlastitih
proizvoda i usluga s obzirom na proizvode i usluge druge promatrane organizacije.
e Proizvodni benchmarking: izrada novih proizvoda ili nadogradnja postojecih.
e Strateski benchmarking: uklju€uje promatranje drugih organizacija, kako se one
medusobno natjecu na trzistu.
Za razliku od drugih sustava, za benchmarking ne postoji niti jedan proces koji je univerzalno

prihva¢en. Medutim izraden je benchmarking krug, buduci da se proces moze i ponavljati. [2]



Postupak je sljedeci:

1. Odabire se proces/predmet za usporedbu.
U ovom dijelu rukovoditelj i vi§i menadZment moraju biti uklju¢eni oko donosenja odluka koji su
procesi klju¢ni za uspjeh tvrtke. Nakon odredivanja prioriteta odabiraju se 1 definiraju mjere koje
se zele prikupiti.

2. Odlucivanje koje tvrtke ili organizacije ¢e se koristiti za usporedbu.
Odredivanje hoce li se proces mjeriti unutar vlastite tvrtke, kod konkurenta ili tvrtke izvan vlastite
grane industrije. Postoji mogucénost da ¢e biti teSko prikupiti sve podatke koji su potrebni ako se
izravno usporeduje konkurencija. Stoga bi se trebalo odabrati nekoliko razlicitih organizacija za
proucavanje kako bi se dobili podaci koji su potrebni.

3. Dokumentiranje procesa
Oznacavanje trenutnih procesa pomaze prilikom identificiranja podrucja koje je potrebno
poboljsati i lakSe usporediti s odabranom organizacijom.

4. Prikupljanje i analiziranje podataka
Ovo je vazan korak, ali moze biti tezak kada se pokuSavaju prikupiti podaci od konkurenta jer
mnoge od tih informacija mogu biti povjerljive. Informacije se prikupljaju istrazivanjima,
intervjuima, odredenim anketama. Takoder moguce je prikupiti sekundarne informacije preko web
stranica, izvjeS¢a, marketinSkih materijala i novinskih ¢lanaka. Medutim, sekundarne informacije
mozda nisu toliko pouzdane.

5. Procjena ucinka prema prikupljenim podacima
Usporedba prikupljenih podataka iz drugih tvrtki sa mjernim podacima dobivenih analizom
vlastitog proizvodnog procesa. Dok se analiziraju usporedbe, potrebno je identificirati §to uzrokuje
nedostatke u vlastitom procesu.

6. lzrada plana
Potrebno je napraviti plan za implementaciju promjena koje su se pokazale kao najbolje kako bi
se uklonili nedostaci u vlastitom procesu. Plan mora ukljucivati jasno definirane ciljeve i trebao bi
biti napisan prema pravilima tvrtke, kako bi se izbjeglo bilo kakvo nezadovoljstvo kod radnika.

7. Provodenje promjena
Potrebno je pratiti promjene 1 ucinak zaposlenika. Ako novi procesi ne funkcioniraju kako se
ocekuje, potrebno je identificirati podrucja koja je potrebno prilagoditi.

8. Ponavljanje postupka
Nakon uspjesne implementacije novog procesa, potrebno je pronaci druge nacine za poboljSanje.

Pregledavaju se procesi i provjeravaju postoje li promjene koje je potrebno napraviti.



Kada se pravilno implementiraju promjene i slijedi kontinuirana praksa benchmarkinga ocekujuci

je da ¢e tvrtka i njeno poslovanje rasti.[3]

2.2. Kriteriji benchmarkinga u brodogradnji

Osnovni kriteriji za ocjenu uspjeSnosti brodogradilista sa stajaliSta konkurentnosti su: troskovi
proizvodnje, vrijeme izgradnje i kvaliteta. Osim navedenog kriteriji benchmarkinga u brodogradnji
ovise 0 specificnom podrucju u kojem se brodogradnja primjenjuje, a ukljucuju razne faktore
poput ucinkovitosti, sigurnosti, odrzavanja i popravka, inovacija, zadovoljstva klijenata i drugih

specifi¢nih kriterija.

2.2.1. Troskovi proizvodnje

Cjenovna konkurentnost odredena je prvenstveno troSkom proizvodnje brodogradiliSta. Najveca
razlika izmedu brodogradiliSta postize se definiranjem troska rada, budu¢i da se materijal 1
potrebna oprema nabavlja putem medunarodnih trziSta, gdje su uvjeti jednaki za svako
brodogradiliste. Stoga se moze reéi da je cijena rada radnika glavna razlika u troSkovima izmedu
brodogradilisSta koja rade slicne brodove. TroSak rada ovisi o broju radnika zaposlenih u
brodogradilistu, ali 1 o jedini¢cnom troSku rada. Kako je placa radnika za svaku drzavu u svijetu
razli¢ita u€inak troska rada svakog brodogradilista funkcija je njegove produktivnosti. Naravno
¢ak 1 uz jednak pristup medunarodnim trZiStima, moze do¢i do razli€itih izravnih troSkova
materijala, zbog upravljackih i tehnoloskih sposobnosti odredenih ljudi, koji su zaduZeni za nabavu

materijala i opreme. [4]

2.2.2. Vrijeme gradnje
Ovaj dio koji ukljucuje vrijeme od potpisivanja ugovora o gradnji pa do same isporuke smatra se
klju¢nim faktorom konkurentnosti. Vazno je naglasiti da na rok isporuke utjecu trzisni uvjeti, kroz
dva mogucéa cimbenika. Prvi je popunjenost knjige narudzbi, a drugi vrijeme potrebno za
dobivanje kriti¢nih parametara. Kao $to je vrijeme potrebno za nabavu glavnih motora broda.
Fizicki pocetak gradnje broda smatra se polaganjem kobilice, medutim to ne odrazava proizvodnu
sposobnost brodogradilista. Budu¢i da postoji mogucnost obrade Celika, izrada sekcija i opremanja

I prije samog polaganja kobilice. [4]



2.2.3. Kvaliteta

Definicija kvaliteta u ovom slu¢aju ne odnosi se na sam proizvod ( brod ), ve¢ se kvalitetom smatra
kako odredeno brodogradiliSte odgovara na trenutne potrebe svjetskog trzista. Ovakvu kvalitetu
mozemo podijeliti na 4 komponente:

e Kvaliteta broda, ovisna o izravnim 1 neizravnim troSkovima odrZavanja, te

zivotnom vijeku.

e Tehnicka sposobnost brodogradilista prilikom obrade zahtjeva brodovlasnika.

e Dostupnost brodovlasniku nakon prodaje i jamstvo.

e Smanjena potreba za nadzornim osobama tijekom gradnje, $to brodovlasniku

omogucava manje troskove.[4]

2.3.Analiza trziSta

Zbog sve veceg rasta stanovnistva u svijetu, a i rastom bogatstva ljudi, o¢ekuje se da ¢e se potreba
za ribom do 2050. godine udvostruciti. To je isto tako povezano sa sve ve¢om popularnosti
zdravstvenih dobrobiti povezanih s plodovima mora i ribom. Zbog sve ¢esce takvog nacdina zivota
na trzistu je doslo do povecane potrebe za ribaricama i servisnim brodovima za ribu. Rast svijetske

trgovine ribom vidljiv je na sljedecoj slici koja procjenjuje godis$nju stopu rasta od skoro 5%.[5]

VERIFIED
MARKET $ 3,96,887.95

RESEARCH MILLION

$ 2,67,359.74
MILLION

Svjetsko
Trziste Ribom

2023-2030

Slika 1Porast svijetskog trzista ribom



Osim rasta ribarske industrije u svijetu, moze se primijetiti i povecani rast turizma, kako u svijetu

tako i u Hrvatskoj. Na slici 2 prikazan je rast prihoda hrvatskog turizma nakon pandemijske 2020.

godine.
BDP | PRIHODI OD TURIZMA 2021. (2020.) GODINE
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Slika 2 BDP i prihodi turizma 2021.

U Hrvatskoj je tijekom 2021. godine ostvareno 13,8 milijuna dolazaka i 84,1 milijuna nocenja,
odnosno 77 posto vise dolazaka i 55 posto vise nocenja nego u istom razdoblju 2020. Takoder
vazno je naglasiti da je rast nastavljen i u 2022. godini. Od 8 nacionalnih parkova u Republici
Hrvatskoj njih tri se nalaze na otocima, takoder postoje i dva parka prirode smjestena na otocima.
Rastom broja turista u Hrvatskoj o¢ekivani je rast i broja posjeta tim otocima. [6]

Zbog navedenih podataka stanja na trziStu, brodogradiliste ¢e svoju proizvodnju u narednim
godinama bazirati na aluminijskim servisnim brodovima za ribogojilista do 20 metara i na

katamarane za prijevoz putnika do 30 metara. Na slikama 3 i 4 prikaz je takvih brodova.
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Slika 3 Servisni brod za ribogojilista
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Slika 4Katamaran za prijevoz putnika

Aluminijski brodovi sve su viSe u upotrebi, zbog nekoliko vaznih karakteristika. Aluminij je lagani
materijal, pa samim time brodovi od aluminija imaju prednost jer pruzaju bolju ekonomicnost kada
je u pitanju gorivo,a iako je lagan aluminij pruza i veliku ¢vrstocu. Druga glavna karakteristika

aluminija je svojstvo otpornosti na koroziju.[7]



3. ANALIZA I 1ZBOR LOKACIJE BRODOGRADILISTA

Odabir lokacije brodogradilista smatra se jednim od najvaznijih i najzahtjevnijih zadataka prilikom

osnivanja brodogradilista. Dok sama lokacija ima veliki utjecaj na poslovanje brodogradilista, na

odabir lokacije djeluju sljedeci ¢imbenici:

1.

6.

2
3
4.
5

Izvor sirovina
Teren

Radna snaga
Plovne rute

Zakoni i porezi
Atmosferske prilike

Budu¢i da na odabir lokacije utjece toliko cimbenika, potrebno je postaviti odredena pitanja vezana

uz te ¢imbenike, kako bi se Sto bolje odredila lokacija brodogradilista.

Moze li priroda proizvodnje ovih sirovina dovesti do podizanja novog poslovnog sistema
u zoni tih sirovina?

Jesu li potrebne velike koli¢ine radne snage?

Da li je potreban veliki teren?

Da li je niska cijena goriva jedan od bitnih faktora procesa?

Da li sirovine ili gotovi proizvodi iziskuju posebna sredstva za transport?

Da li politika poreza ima poseban znacaj na politiku plasmana i ekonomicnost radne
organizacije?

Da li utjecaj posebne klime ima znacaja za uvjete rada, transport na uskladiStenje transport,

na uskladistenje, na dostupnost sirovinama?

Kako je za odabir lokacije potrebno §to bolje zadovoljit ta pitanja i same ¢imbenike, potrebno je

gledati i proucavati viSe geografskih poloZaja odredene regije, kako bi se pronasla Sto povoljnija

lokacija. [8] Za konac¢ni odabir geografskog polozaja brodogradiliSta koriStena je AHP metoda (

Analytical Hierarchy Process ).
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3.1. AHP metoda

AHP metoda postala je jedna od najpopularnijih metoda za visekriterijsko odlu¢ivanje. Rijec je o

hijerarhijskoj strukturi, gdje se na vrhu nalazi cilj koji smo zadali, ispod cilja zadaju se kriteriji, a

na samom kraju hijerarhijske strukture postavljaju se alternative, kao $to je prikazano na slici 5.

Razina 1

Razina 2

( oiL

KRITERIJ 1

KRITERW 2

KRITERW k

=N

ALTERNATIVA 1

ALTERNATIVA 2

ALTERNATIVA 3

ALTERNATIVA N

Slika 5Prikaz AHP strukture

Metoda usporeduje zadane alternative na temelju njihovih prednosti i nedostataka, te ih nakraju

rangira od najpovoljnije alternative do najmanje povoljne. Kriteriji alternativa mogu imati

razli¢ite vaznosti zbog Cega im se dodjeljuju razine. AHP metoda usporeduje alternative u

parovima. Takva usporedba sa dodjeljivanjem razina radi se preko Saatyeve skale vaZnosti

(Tablica 3.1.). [9]
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Tablica 3.1. Saatyeva skala

Intenzitet vaznosti Definicija Objasnjenje
1 Jednako vazno Dvije razlicite alternative
podjednako doprinose

krajnjem cilju

3 Umyjereno vaznije Mala prednost ide jednoj

alternativi na temelju procjena

5 Strogo vaznije Velika prednost daje se jednoj

alternativi na temelju procjena

7 Vrlo stroga, dokazana vaznost | Jedna se aktivnost u praksi
1zrazito favorizira u odnosu na

drugu

9 Ekstremna vaznost Najvisi stupan] dominacie
gdje se koriste dokazi na
temelju koji se favorizira
jedna aktivnost u odnosu na

drugu

2.4.6.8 Meduvrijednosti Kompromis

3.2. Konacan odabir lokacije

U dana$njem suvremenom svijetu, u kojem racunala imaju glavnu rijec, postoje i razni programski
paketi koji se baziraju na AHP metodi, pa je i samo koriStenje metode pojednostavljeno. Za ovaj
diplomski rad, prilikom odabira lokacije koristen je program Logical Decisions.

Pretpostavit ¢e se sljedece tezine za svaki kriterij:

Izvor sirovina: 0,15

Teren: 0,25

Radna snaga: 0,20

Plovne rute: 0,15

Zakoni i porezi: 0,15

Atmosferske prilike: 0,10

Sljedeci korak je uspostavljanje matrice usporedbe, u kojoj se usporeduje svaka lokacija s drugom.
Usporedbe se izvode pomocu Saatyeve ljestvice od 1 do 9, gdje 1 znaci da su dva kriterija jednako

vazna, a 9 znaci da je jedan kriterij znatno vazniji od drugog. Medutim, odabirom vrijednosti
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izmedu 1 1 9 vrlo je teSko precizno odrediti koliko jedan kriterij ili alternativa ima prednost u
odnosu na drugi. Stoga se u praksi Cesto koriste vrijednosti 1 i 3. Vrijednost 3 se smatra dobrom
vrijedno$¢u za kriterije ili alternative koje su vazne, ali nisu od presudne vaznosti, dok se vrijednost
1 smatra prikladnom vrijednos¢u za kriterije ili alternative koje su manje vazne ili imaju manje
utjecaja. KoriStenje samo dvije vrijednosti pojednostavljuje postupak donoSenja odluka i olakSava
usporedivanje kriterija i alternativa,

Kriteriji prema kojima je usporedba izvrSena prikazani su na slici 6.

Alternative  Utility

Pula 2.333
Bakar 2.000
Sibenik 2.000
Ploce 1.667
Split 1.667
B Teren I Radna snaga Il Plovne rute

[] Atmosferske prilike [l Izvor sirovine [ Zakoni 1 porezi

Slika 6 Odabir lokacije AHP metodom

Konaéna lokacija nalazi se u gradu Puli, to¢nije u Stinjanskoj uvali kao $to je prikazano na slici 7.

Google

Slika 7Lokacija brodogradilista
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3.2.1. lzvor sirovina

Kada je rije¢ o uvozu i izvozu u Republici Hrvatskoj, potrebno je naglasiti da Hrvatska spada u
sam vrh po niskom vremenu carinjenja, grani¢nih kontrola, utovaru i istovaru, cijeni vozarina,
uvoza pa ¢ak 1 vremenu potrebnom za rjeSavanje potrebne dokumentacije. Trgovacke isprave koje
su potrebne za uvoz materijala u Hrvatsku jesu sljedece: tovarni list, komercijalni racun, popis
pakiranja, carinske deklaracije. Brodogradiliste Tyco svoju proizvodnju bazira na aluminijskim
brodovima stoga je aluminij glavna sirovina ovog brodogradilista. Trup aluminija graden je od dva
glavna oblika proizvoda, a to su limovi i profili. Zbog velike otpornosti na morske utjecaje najéesce
se u brodogradnji koristi aluminijska slitina 5083, popularno zvana ,,morski* aluminij. Obzirom
da obliznje brodogradiliste Tehnomont takoder koristi aluminij, ali u manjoj koli¢ini, postoje vec¢
uhodani kanali nabave te sirovine iz inozemstva. lako je Pula povezana Zeljeznickim prometom,
te se zeljeznicka stanica nalazi u blizini brodogradiliSta, prijevoz materijala planiran je cestovnim
prometom. Glavni dobavlja¢ ove sirovine biti ¢e nizozemska tvrtka MCB s kojom inace suraduje
Tehnomont, osim dobave nudi i rezanje na odredenu mjeru, savijanje aluminija, pjeskarenje,

brusenje, nanosenje zastinih premaza i folija. [10]
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Slika 8 Lokacija dobavijaca aluminija u odnosu na brodogradiliste
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Na slici 8 prikazana je udaljenost izmedu glavnog dobavljaca aluminija i brodogradilista. Teretni
prijevoz na ovoj relaciji odvija se konstantno svakog radnog dana $to nebi trebalo uzrokovati
probleme u dostavi sirovine. Tvrtka MCB osim prethodno navedenih operacija, nudi i vlastiti
prijevoz sirovina, $to uvelika olakSava i ubrzava distribuciju. Za izbor porivnih motora, azimutnih
propelera, generatora, hidraulickih pumpi, dizalica i ostale opreme brodogradiliste ¢e suradivati s
pulskom tvrtkom Motortech Consulting koja zastupa tri razli¢ita proizvodaca Isuzu, MT i Griffin,
takoder brodogradiliste ¢e kada je potrebno koristiti i direktno usluge stranih tvrtki za nabavu

opreme, kao §to je tvrtka ABC iz Belgije.

3.2.2. Teren

Prilikom izbora lokacije teren je vazan ¢imbenik, da bi §to jednostavnije dosli do potrebnog terena,
vazno je pripaziti na sljedeée uvijete. Uspjesna poduzeca uvijek idu prema povecanju obima posla,
povecanjem proizvodnje potrebno je povecati povrSine i kapacitete. Stoga je vazno postaviti si
pitanje koliko ima slobodnog prostora za prosirenje postojeceg brodogradilista, kako ne bi doslo
do limitiranja same proizvodnje brodogradilista. Kod lokacije brodogradiliSta prostor za Sirenje
nece predstavljati problem, buduci da se okolo njega nalazi dovoljno neiskoristenog nenaseljenog
prostora. Drugi uvjet terena jest njegova topografska karakteristika. Teren poluotoka Istre graden
je od krednih naslaga. Litoloski sastav tla sastoji se od vapnenca i dolomita, u manjim postocima
tlo se jos$ sastoji od lapora, kremenog pijeska i brece. [11] Na slici 9 prikazana je geoloska karta

grada Pule.
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Slika 9 Geoloska karta grada Pule

Legenda:

Pc - liburnijske naslage: Kklastiti i vapnenci

2K3; - sprudni rudistni vapnenac

1K3, - vapnenac s rudistima i vapnenac s roznjakom.
K2, - rudistni vapnenac i vapnenac s roznjakom.
1K?, — rudistni vapnenac

1K2 — vapnenac s amonitima

1K51 — kredne naslage

Kod brodogradilista teren se u donjem dijelu sastoji od svijetlosivog 1 zu¢kastog vapnenca. Slojevi
su najcesce oko 30 do 50 centimetara. Gornji dio nesto je drugaciji, dolomit je u ovom nivou ¢esci.
Slojevi od otprilike 0,5-1 m izmjenjuju se s vapnencem. Prijelaz iz dolomita u vapnenac izrazen
je vertikalnom smislu i ¢esto se mijenja.

Tre¢i uvjet tice se terena u smislu poticaja kupnje, odnosno na koje olakSice se moze racunati.

lako je danas Pula usmjerena prema turizmu, ona ima veliku povijest kao industrijski grad uz
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obalu. Jedno od veé¢ih brodogradilista u drzavi upravo se i nalazi u Puli, a kako je financijska
situacija nepovoljna za brodogradiliSte Uljanik, grad Pula odlu¢io je ulagati i poticati
brodogradnju. Podrucje na kojem Ce se nalaziti brodogradiliSte nalazi se u vlasnis$tvu luke Pula,

koja planira to podrucje razviti u zonu brodogradnje. [11]

3.2.3. Radna snaga

Kako bi brodogradiliste bilo Sto efikasnije potrebno je osigurati dovoljan broj potrebnog stru¢nog
kadra, koje ¢e izvrSavati zadace na §to uc¢inkovitiji na¢in. Brodogradnji trebaju visokoobrazovani
kadrovi, visoka tehnologija, znanje, iskustvo, kreativnost. lako su nove tehnologije i
automatizacija dovele do povecanja produktivnosti te se brodogradnja danas sve vise oslanja na
ra¢unalnu tehnologiju i dalje postoji potreba za radnim kadrom kao $to su brusaci, zavarivadi,
stolari, tehnicari. U gradu Puli nalaze se srednje $kole strukovnog i tehnickog zanimanja, a od
nedavno postoji i Tehnicki fakultet koji izvodi 4 studijska smjera, medu kojima je i proizvodno
strojarstvo. lako je brodogradiliSte smjesteno u Puli, postoji moguénost obrazovanja struénog
kadra u gradu Rijeci, gdje je smjesten tehnicki fakultet sa smjerovima brodogradnje i strojarstva.
Osim mogucénosti zaposljavanja mladih obrazovanih ljudi, u Istarskoj i Primorsko goranskoj
Zupaniji postoji i veliko trziste nezaposlenih osoba s velikim iskustvom u ovoj grani industrije, a
u tablici 3.1. je i prikazana statistika nezaposlenosti u potrebnim podru¢jima hrvatskog zavoda za

zapoSljavanje.[12]
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Tablica 3.1. Broj nezaposlenih u 2022. godini

Godina 2022 ...

Mjesec 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Prostorna jedinica - zupanija

Zanimanje - rod

PRIMORSKO-GORANSKA 2.615|2.591|2.416| 2.278| 2.127[ 2.138[ 2.275| 2.304 | 2.155 | 2.202
(2) Znanstvenici/znanstvenice,
inzenjerifinzenjerke i 1.128[1.130{1.058| 1.009| 952|1.027|1.133| 1.140| 973[1.023
strucnjaci/strucnjakinje
(3) Tehnicariftehnicarke i strucni 1.295|1.267[1.178| 1.094 | 1.023| 966| 985|1.005|1.018| 1.022

suradnici/strucne suradnice
(8) Rukovatelji/rukovateljice

postrojenjima i strojevima, industrijski | 192| 194| 180| 175| 152| 145| 157| 159 164| 157
proizvodaci/industrijske proizvodacice i

sastavljaci/sastavljacice proizvoda

ISTARSKA 1.057|1.060| 895 799| 698| 792 990| 967| 694 822
(2) Znanstvenici/znanstvenice,
inZzenjeri/inZenjerke i 419 439| 375| 337| 313| 426| 622| 618 345| 383
stru¢njaci/strucnjakinje
E e 459| 449| 388| 349 283| 282| 287| 272| 257| 324

suradnici/strucne suradnice

(8) Rukovatelji/rukovateljice

postrojenjima i strojevima . il"ldUStI'ij_Ski 179 172 132 113 102 84 81 77 Q2 115
proizvodaci/industrijske proizvodacice i

sastavljaci/sastavljacice proizvoda
Ukupno 3.672]13.651|3.311|3.077|2.825| 2.930( 3.265 3.271| 2.849| 3.024

Izuzev navedenog u slucaju problema sa pronalaskom radne snage postoji i opcija uvoza strane
radne snage koja se u sli¢nim brodogradiliStima pokazala izuzetno dobrom budu¢i da ti ljudi imaju

velikog iskustva u radu s aluminijem.

3.2.4. Plovne rute

Poluotok Istra ima 445 km morske obale, pomorski promet obuhvaca 7 luka Zupanijskog znacaja
te jos 26 luka lokalnog znacaja. Osim Istre tu je joS 1 najve¢a Kvarnerska luka medunarodnog
znacaja Rijeka, a na tom se podrucju jo$§ nalazi ukupno 30 luka lokalnog znacaja. Povecanju
pomorskog prometa u Istri i na Kvarneru doprinosi sve vece ulaganje Republike Hrvatske u
odrzavanje i izgradnju lucke infrastrukture. Navedeno povecanje kako je vidljivo i na slici 10
izravno utjeCe na poslovanje brodogradilista, buduc¢i da ¢e se ono osim novogradnjom baviti 1

remontom plovila. [13]
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Slika 10 Pomorski promet Istre i Kvarnera

3.2.5. Zakoni, porezi i subvencije

U Republici Hrvatskoj morski i podmorski prostori utvrduju se preko Pomorskog zakona. On
takoder ureduje odnose u njima, sigurnost plovidbe, daje definicije razli¢itih vrsta brodova te sluzi
za zastitu 1 ocuvanje morskog okoliSa. U hrvatskim brodogradiliStima osim remonta komercijalnih
brodova, Republika Hrvatska je zakonom dozvolila remont stranih ratnih brodova, to se odnosi na
popravak opreme 1 strojeva, bojanje, ¢iS€enje 1 sli¢no. Odobrenje za remont daje se brodogradiliStu
na odredeno vrijeme koje je potrebno, ali najduZze na 16 mjeseci. Iznimno ako je u interesu
Republike Hrvatske moguce je vremenski rok produziti. Kod ugovaranja ugovora o gradnji broda
ili remontu ovim zakonom definiraju se sljedece stavke:
e Brodograditelj se obvezuje sagraditi novi brod u odredenom roku prema definiranoj
tehnickoj dokumentaciji 1 projektu.
e Ugovorom o remontu brodogradiliSte se obvezuje da ¢e izvrSiti remont u prethodno
dogovorenom roku, a narucitelj se obvezuje platiti dobivenu uslugu.

e Ugovor o gradnji ili remontu odnosi se i na gradnje te remont brodica ili jahti
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e Brod u gradnji ako prethodno nije definirano pripada brodogradiliStu

e Narucitelj broda ima pravo na nadzor gradnje, ali snosi i troSkove vezane uz rad nadzornika

e U sluéaju nadzornikove primjedbe koja nije prihvacena od strane brodogradilista spor
rjeSava sud.

e BrodogradiliSte ima pravo zadrzati brod, dok im ne bude isplac¢ena potrazivanja u vezi s
ugovorm o gradnji ili remontu.

e Brodogradiliste je duzno pisanim putem obavijestiti narucitelja 0 nedostacima broda,
ukoliko se otkriju odredeni nedostaci u tijeku jedne godine, brodogradiliSte snosi
odgovornost.

Brodogradiliste Tyco novogradnju ¢e temeljiti na aluminijskim brodovima, samim time
brodogradiliste je uvjetovano od strane Registra. Zavarivanje u brodogradiliStu morati ¢e vrsiti
atestirani zavariva¢i, odobrenim dodatnim materijalima za zavarivanje i samo odobrenim
postupcima zavarivanja. Registar takoder trazi potvrde za odredene materijale, strojeve i opremu
kao §to su: limovi i profili, brodske porivne strojeve, vratila, kaljuzne i1 protupozarne pumpe,
kormilarski uredaj i drugo.

Kod svih brodova bez obzira na namjenu potrebno je izvrSiti obnovni pregled, kod brodova od
aluminija, pregled trupa moZe iste¢i 1 15 mjeseci prije isteka SvjedodZbe o sposobnosti broda za

plovidbu. Na slici 11 prikaz je vremenskog intervala izmedu pregleda podvodnog dijela trupa.

Godine 0 1 2 3 4 5
| | 1 | |
Mjeseci 0 24 30 36 60
Pregled trupa na suhom + 6 mj. -3 mj.
-—>
Pregled trupa u vodi +3mj. +3mj * +3mj * +3mj.
-—> -— «—» -— »

Slika 11 Vremenski interval pregleda trupa

Registrirana trgovacka drustva obavezna su placati porez na dobit i poreznu osnovicu. Poreznim
obveznikom smatra se svaka pravna ili fizicka osoba koja samostalno obavlja gospodarsku
djelatnost. Porezna stopa primjenjuje se na poreznu osnovicu te se dobiva iznos poreza koji je
potrebno placati drzavi. U osnovicu ulaze porezi carine, pristojbi, osim PDV-a, te troSkovi
prijevoza i osiguranja. Kad je rije¢ o porezu na dobit u to ulazi ostvarena dobit temeljena na razlici
prihoda 1 rashoda. Buduc¢i da se brodogradiliSte bavi gradnjom brodova i prodajom, na njega utjece
I zakon o zastiti potrosaca. Zakonom o racunovodstvu Republike Hrvatske, uprava brodogradilista

mora sastaviti financijski izvjestaj u skladu sa pravilima.[14]
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Sto se ti¢e subvencija brodogradilista, u svim brodogradevnim drzavama ona se smatra
jednim oblikom pomoc¢i. Zbog stanja na trzistu, a takoder i u brodogradiliStima nuzno je nastaviti

sa subvencioniranjem brodogradnje, najmanje 10% prodajne cijene.

3.2.6. Atmosferske prilike

Klima u Istri smatra se sredozemnom iako s udaljeno$¢u s mora prelazi u umjereno kontinentsku.
Temperature u Puli uvelike ovise o kopnu, moru i nadmorskoj visini. Prosjene temperature u zimi
krecu se od 8 °C do 10 °C, dok su ljetne izmedu 24 °C i 26 °C. Najvece koli¢ine kise vidljivo na

slici 12 padaju u proljece i jesen, a snijeg je vrlo rijetka pojava. [15]

Kroatien, Pula/Pula Verudela

Klimadiagramm: Sonnenstunden / Regentage, monatlich, gemittelt
20 T

15 4

1 dddd

Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

O Sonnenstunden / Tag B Regentage / Monat

Slika 12 Godisnje padaline u gradu Puli

lako temperature i padaline nisu ekstremne $to omogucuje skladistenje materijala na otvorenom,
za aluminij preporucljivo je skladiStenje u suhom zatvorenom prostoru. Takoder moze se zakljuciti
da su atmosferske prilike u gradu Puli vrlo pogodne i za izvrSavanje brodogradevnih procesa, ali
za razliku od Celika koji se slobodno moze zavarivati na otvorenome, kod aluminija to nije

preporucljivo. Stoga ¢e se veliki dio gradnje broda odvijati u zatvorenim halama brodogradilista.
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4. OPCI PLAN BRODOGRADILISTA

Na temelju prethodno definiranih faktora kao S§to je analiza trziSta, ciljevi i strategija
brodogradilista, koli¢ina 1 vrsta sirovine moze se krenuti prema definiranju opceg plana
brodogradilista. Kod izrade opéeg plana brodogradilista vrlo je vazno pridodati vaznost na
optimizaciju radnih povrSina u brodogradiliStu. Klju¢nu ulogu u tome ima projektant, Cija
kreativnost dovodi i do krajnje raspodjele radnih povrSina. Pri tome potrebno je naglasiti da
danas$nji kompjuterski programi uvelike ograni¢avaju projektanta i njegovu kreativnost.
Projektiranje rasporeda povrSina moze se podijeliti na sljedece kategorije:

U projektiranju rasporeda povrsina u brodogradilistu, obi¢no se razlikuju sljedece kategorije:

e Prostor za proizvodnju: Prostor za proizvodnju obuhvaéa podrucja u kojima se obavljaju
radovi na gradnji i opremanju brodova.

e Skladisni prostor: Skladis$ni prostor obuhvacéa podrucja za skladiStenje materijala, dijelova
I gotovih proizvoda.

e Prostor za remont: Prostor za odrzavanje i popravke obuhvaca podrucja gdje se nalaze
brodovi za odrzavanje i popravke te prostorije za skladiStenje alata i opreme za odrzavanje.

e Uredski prostor: Uredski prostor obuhvaca podrucja projektanata, administrativnih
poslova.

e Prostor za smjestaj radnika: Prostor za smjeStaj radnika obuhvaca podrucja za smjestaj

radnika, ukljucujuéi sobe za odmor i ostale prostore za osobne potrebe. [16]

Samu optimizaciju povrSina u brodogradilistu mozemo opisati kao proces poboljsavanja
iskoriStenja prostora u brodogradilistu kako bi se povecala ucinkovitost 1 smanjili troskovi. To
moze ukljucivati sljedeé¢e mjere: izrada detaljnog plana rasporeda povrsina, povecanje efikasnosti
skladiStenja, automatizacija radova, poboljsanje logistike. PoboljSanje organizacije radnog
prostora ukljucuje stvaranje jasno definiranih radnih zona i puteva kretanja u brodogradilistu. To
znaci da se svaka radna zona treba odvojiti od ostalih 1 oznaciti jasno definiranim granicama.
Takoder, treba stvoriti puteve kretanja za radnike i opremu tako da se smanje guzve. Stvaranjem
jasno definiranih radnih zona i putova kretanja, omogucéava se bolje organiziranje rada i lakSe
odrzavanje radnog prostora. Osim toga, takvo rasporedavanje pomaze u smanjenju nepotrebnog
kretanja radnika i opreme, Sto moze dovesti do poboljSanja uc¢inkovitosti 1 smanjenja troskova.
Pored toga, vazno je da se na dostupnim mjestima postave potrebni alati i oprema, tako da radnici
ne moraju vrijeme troSiti na traZzenje potrebnih stvari. To takoder moZe pomo¢i u smanjenju rizika

od ozljeda zbog neadekvatnog koristenja alata ili opreme. Jo$ jedna vazna stavka u optimizaciji
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radnog prostora u brodogradnji je implementacija sustava upravljanja radnim prostorom. To
ukljucuje stvaranje pravila i procedura za upravljanje radnim prostorom, kao i odgovornosti za
odrzavanje radnog prostora urednim i istim. Sustav upravljanja radnim prostorom takoder moze
ukljucivati evidenciju o koriStenju radnog prostora i alata, Sto pomaze u planiranju buduce
proizvodnje i odrzavanju opreme. Prilikom optimizacije brodogradiliSta u ovom radu biti ¢e

koristena SLP metoda, koja ¢e biti objasnjena u sljedecem poglavlju. [17]

4.1. SLP metoda

SLP metoda (eng. Standardized Work Procedures) je pristup upravljanju procesima proizvodnje
koji se temelji na definiranju standardiziranih radnih postupaka (procedura) za svaki korak u
procesu proizvodnje. Cilj je standardiziranja radnih postupaka osigurati da se svaki korak u
procesu proizvodnje izvodi na isti nacin, te da se smanji varijabilnost u procesu i smanje greske.
Standardizirani radni postupci obi¢no sadrze sljedece elemente:

e Opis radnog mjesta: detaljni opis radnog mjesta i radnih zadataka koji se obavljaju na tom
mjestu.

e Standardizirani pokreti: opis svih pokreta i radnji koje treba obaviti tijekom izvrSenja
radnog zadatka.

e Standardizirane vrijednosti: odredivanje standardiziranih vrijednosti za klju¢ne elemente
procesa, poput vremena potrebnog za izvrSenje radnog zadatka ili koli¢ine potrebnih
materijala.

e Standardizirani alati: odabir 1 uporaba odgovarajucih alata i opreme za izvrSenje radnog
zadatka.

e Standardizirani dokumenti: koriStenje standardiziranih dokumenata, poput nacrta ili uputa,

za izvrSenje radnog zadatka.

Primjena SLP metode u procesu proizvodnje pomaze u pobolj$anju ucinkovitosti i smanjenju
gresaka, te olakSava kontinuirano unaprjedenje procesa. U brodogradnji moze pomoc¢i u
poboljsanju u€inkovitosti i efikasnosti proizvodnje, te u smanjenju troskova i rizika od ozljeda na

radnom mjestu.[18]
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4.2. VIP PLANOPT

VIP-PLANOPT je softverski alat koji pomaZe organizacijama da projektiraju i optimiziraju
raspored svojih povrsina tako $to odreduje optimalno rasporedivanje ovih elemenata na temelju
skupa predodredenih kriterija. To moze uklju¢ivati minimiziranje udaljenosti s koje materijali
moraju biti transportirani, smanjenje vremena koje zaposlenici provode putuju¢i unutar poduzeca
ili maksimiziranje koriStenja raspolozivog prostora. PoboljSavanjem rasporeda povrSina,
organizacije mogu povecati produktivnost, smanjiti troSkove poslovanja i poboljsati opéu
ucinkovitost svojih operacija.

Na slici 13 prikazan je glavni prozor softverskog alata VIP-PLANOPT.
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[ PLANOPT Guarantee: 1f any other software generates lower cost solutions for recognized and published benchmarks, we guarantee you a full refund:

Slika 13 Glavni prozor

Prije koriStenja softverskog alata VIP-PLANOPT potrebno je odrediti okvirne gabarite radnih
povrsina u brodogradilistu. Brodogradiliste Tehnomont prikazan na slici 14, svojom proizvodnjom
1 ukupnom povrsinom vrlo je slicno brodogradilisStu u ovom radu te ¢e se gabariti njegovih radnih

povrsina koristiti prilikom optimizacije.
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Operating coastal quay

Slika 114 Brodogradiliste Tehnomont

4.2.1. Definiranje povrSina

Nakon $to se odredi okvirna ulazna veli¢ina radnih povrSina, potrebno je definirati povrSine u

softverskom alatu. Radne povrSine u programu nazivaju se moduli. Naredba ,,Preferences*

omogucava definiranje povrSine ili modula. Ukoliko sljede¢i moduli koji se ubacuju nisu iste

veli¢ine potrebno ih je definirati. Drugi korak vrlo je vazan i odnosi se na tocke ulaska i izlaska,

kojima dajemo informacije programu gdje se nalazi ulaz u modul, a gdje izlaz materijala iz modula.

Tocke ulaska i izlaska mogu se rasporedivati ru¢no ili pomocu naredbi, na slici 15 prikazan je

primjer rasporedivanja ulaza i izlaza.
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Slika 15 Prikaz rasporedivanja ulaza i izlaza materijala

o

Isto tako potrebno je odrediti neupotrebljiv prostor oko same radne povrSine. Tu se radi o povrSini

koja se ne moze korisitit iz razli¢itih razloga, kao §to su putevi, ili nefunkcionalni prostori. lako su
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ove povrsine neupotrebljive, pomocu naredbe ,,Pad* (Slika 16) potrebno ih je definirati kako bismo

postigli §to bolju optimizaciju.
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Slika 16 Definiranje neuoptrebljive povrsine

4.2.2. Raspored povrsina

Nakon $to su sve povrsine definirane odreduje se njihov raspored. To ukljucuje identificiranje
povrsina koje su fiksne i ne mogu se pomicati iz razli¢itih razloga tijekom procesa optimizacije.
Takoder potrebno je obratiti paznju i1 na orjentaciju povrsina te postoji li moguénost njihove
promjene. VIP-PLANOPT takoder omogucava i ograni¢avanje terenskog prostora, §to je uvelike
vazno definirati prije rasporeda povrSina. Pod ograni¢avanjem terenskog prostora misli se na
formiranje ograni¢enja unutar kojeg je potrebno izvesti optimizaciju povrsina, u ovom slucaju to
je povrsina terena brodogradilista. Kao Sto je prikazano na slici 17, softverski alat VIP-PLANOPT

nudi dvije varijante ograni¢avanja, pravokutno ograni¢enje te ogranicenje nepravilnog oblika.
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Slika 17 Prikaz vrsti teritorijalnih ogranicenja
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4.2.3. Optimizacija povrsina

Nakon Sto su definirani gabariti povrSina, njihove funkcije, mobilinost, tocke ulaza i izlaza
materijala, teritorijalna ograni¢enja, sve je spremno za optimizaciju. Ovaj programski paket nudi
rjeSenje za rasporedivanje materijala tako da se postigne najveca ucinkovitost u transportu, s §to
nizim troskovima i vremenom potrebnim za prijevoz. Vazno je postaviti vrijednost u polju
"Optimizacija kontrole” pod stavkom "Seed" i odabrati broj. Maksimalni broj je dvostruki
umnozak modula. Konacni raspored radnih povrsSina brodogradiliSta nakon provedbe optimizacije

prikazan je na slici 18.

Slika 18 Raspored radnih povrsina

Gdje je:

1. Glavno skladiste

2. Mala predmontaza i predmontaza
3. Hala montaze

4. Opremna obala

5. Podrucje remonta
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6. Zgrada administracije

7. Prostor za radnike

4.3. Tok materijala

Tok materijala u brodogradilistu pocinje u glavnom centralnom skladistu, gdje se skladiste
sirovine i komponente. Limovi i profili se pomo¢u magnetske dizalice postavljaju na lanc¢ani gurac
limova koji gura limove na valjéastu stazu koja transportira limove u proizvodne hale. Tok
materijala u radionici za rezanje pocinje sa dobavom limova i komponenti iz skladiSta. Nakon §to
limovi dodu u radionu oni se pregledavaju i sortiraju prema vrsti i debljini, kako bi se osiguralo da
se koriste odgovarajuci nacin rezanja. Zatim se limovi stavljaju na strojeve za rezanje, gdje se rezu
na odgovarajuc¢e dimenzije. Tokom rezanja proces se kontrolira te se provjerava kvaliteta reza
kako bi se osiguralo da su dijelovi precizno rezani i da se ne dogadaju greske. Nakon $to su dijelovi
izrezani, oni se sortiraju prema vrsti i dimenzijama. Zatim se dijelovi oznacavaju i evidentiraju,
kako bi se osiguralo da se koriste za odgovaraju¢e mjesto na brodu. Nakon $to se dijelovi oznace,
ukoliko je to potrebno oni se dizalicom premjestaju na lancani gura¢ te se limovi i profili
transportiraju u podru¢je radione oblikovanja. Limovi se formiraju i oblikuju u odgovarajuce
oblike, a to se izvodi pomoc¢u CNC strojeva ili prese. Limovi se postavljaju na CNC strojeve ili
presu koji su programirani sa 3D modelima broda. Tokom procesa oblikovanja, operateri stroja
kontroliraju proces i provjeravaju kvalitetu oblikovanja kako bi se osiguralo da su dijelovi precizno
oblikovani i da se ne dogadaju greske. Kad su dijelovi oblikovani, oni se sortiraju prema vrsti i
dimenzijama i zatim se dijelovi oznafavaju i evidentiraju. Nakon S§to su limovi izrezani i
oblikovani na odgovaraju¢e dimenzije 1 oblike pristupa se predmontazi. [zrada sklopova sastoji se
od transporta elemenata i medusobnog privarivanja ruénim zavarivanjem. Zavarivanje elemenata
vrsi se ruénim postupkom. Za zavarivanje aluminija koristi se inertni plin argon ili mjeSavina
argona 1 helija. Zavarivanje se odvija iskljuivo u zatvorenom prostoru. Prije samog pocetka
zavarivanja, aluminij je potrebno ispitati. Tokom procesa zavarivanja, potrebno je vrsiti kontrolu
zavara kako bi se osiguralo da su dijelovi precizno spojeni i da se ne dogadaju greske. Paneli se
ukrijepljuju sa profilima i time se dobiva dvodimenzionalna sekcija. Postupak je sljedeci: prema
podacima iz traserske sale vr$i se trasiranje polozaja svih elemenata, postavljaju se profili i
privaruju. Nakon toga se postavljaju i privare drugi elementi strukture te zatim sljedi zavarivanje
profila i drugih elemenata strukture. Kada je sve gotovo, sekcije se pomocu partern transportera
transportiraju u podrucje ukrupnjivanja sekcija koje se nalazi u hali montaze. Nakon ukrupnjivanja
sekcija portalnom dizalicom se sekcije transportiraju u radionu montaze gdje slijedi centriranje
sekcija i spajanje. Savovi na oplati broda zavaruju se u jednom zavaru. Kad se zavrsi s montazom

dijela broda vrsi se ispitivanje spojeva i ostalih zavara te kad konstrukcija pokaze zadovoljavajuce
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rezultate pristupa se ispitivanju nepropusnosti. Kada se zavrse sva ispitivanja, brod se pomoc¢u
dizalica izvan hale montaze porine i usidri na opremnu obalu. Na opremnoj obali vrse se zavrsni

opremni radovi.

4.4. Struktura radne snage

Planiranje radne snage u brodogradili$tu moze biti slozen proces koji ukljucuje razmatranje niza
¢imbenika, poput veli¢ine 1 sloZenosti proizvedenih plovila, tehnologija i procesa koji se koriste u
proizvodnji, dostupnosti automatizacije i drugih tehnologija za smanjenje rada, potrebne razine
specijalizacije za rad. Kako bi odredili radnu snagu, upravitelji brodogradili§ta mogu koristiti
razlicite alate 1 tehnike, poput prognoze obujma posla, planiranja resursa i planiranja kapaciteta.
Prognoza obujma posla uklju¢uje procjenu volumena i vrste posla koji ¢e trebati biti obavljen u
buduénosti, dok planiranje resursa ukljucuje identifikaciju specifickih vjestina, znanja i iskustva
potrebnih za obavljanje posla. Planiranje kapaciteta ukljucuje odredivanje broja ljudi 1 drugih
resursa koji ¢e biti potrebni za zadovoljavanje prognoziranog obujma posla.
Efikasno planiranje radne snage moZe pomoc¢i brodogradiliStu da optimizira uporabu svojih
resursa, poveca produktivnost i smanji troskove. Takoder moze pomo¢i brodogradilistu da brze i
efikasnije odgovori na promjene u potraznji i drugim vanjskim ¢imbenicima. [19]
Struktura radne snage u brodogradilistu: (Slika 19)
1. Menadzment
Projektanti 1 inZenjeri
Proizvodnja

2

3

4. Kontrola kvalitete
5. Odrzavanje

6

Administracija
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MenadZment

Projektantii
InZenjeri

Nabava Proizvodnja
Skladiste @@
QOdrzavanje

Slika 19 Organizacijska struktura
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4.4.1. Broj radnika po odjelima
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Odredeni procesi gradnje broda odvijati ¢e se u dvije smijene, u tablicama je naveden ukupni broj

radnika u obje smjene s time da ¢e se odredeni radnici po potrebi prebacivati iz jedne radione u

drugu.
Tablica 4.1. Broj radnika male predmontaze
Radione male predmontaze
Pozicija Mjesto rada Broj
Skladistar Glavno skladiste 2
Poslovoda Radione za rezanje i 2
oblikovanje
CNC operater Radione za rezanje i 4
oblikovanje
Dizalicar Radione za rezanje i 2
oblikovanje




Tablica 4.2 Broj radnika radione opremanja

Radione opremanja

Pozicija Mijesto rada Broj
Brusaé Radiona i oprema obala 2
Bravar Radiona i oprema obala 4
Elektricar Radiona i oprema obala 4
Voditelj elektriara Radiona i oprema obala 2
Cjevar Radiona i oprema obala 8
Stolar Radiona i oprema obala 2
Tokar Radiona 2
Voditelj opremanja Radiona i oprema obala 2
Mehanicar Radiona i opremna obala 4
Tablica 4.3 Broj radnika radione predmontaze

Radiona predmontaze

Pozicija Mjesto rada Broj
Zavarival Predmontaza sekcija 8
Brusac Predmontaza sekcija 4
Brodomonter Predmontaza sekcija 8
Dizali¢ar Predmontaza sekcija 2
Voditelj radione Predmontaza sekcija 2
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Tablica 4.4. Broj radnika podrucdja ukrupnjivanja

Podrucje ukrupnjivanja

Brodomonter 4
Zavarivag 2
Brusac 2
Dizalicar 2
Voditelj 2
Inspektor brodogradilista 1
Traseri 2

Tablica 4.5. Broj radnika radione montaze

Radiona montaze

Pozicija Mjesto rada Broj
Zavarivac Montaza 4
Brusac Montaza 2
Bravar Montaza 2
Brodomonter Montaza 4
Dizalic¢ar Montaza 4
Pituri Radiona 4
Voditelj radione Montaza 2




Tablica 4.6. Broj radnika remonta

Remontni dio brodogradiliSta

Pozicija Mjesto rada Broj
Radnik na odrzavanju Navoz/Suhi dok 5
Elektricar Navoz/Suhi dok 2
Brodomonter Navoz/Suhi dok 6
Voditelj remonta Navoz/Suhi dok 2
Pilot Suhi dok 1
Dizali¢ar Navoz/Suhi dok 2
Bravar Navoz/Suhi dok 1
Pituri Navoz/Suhi dok 4
Mehanicar Navoz/Suhi dok 2

4.4.2. Hijerarhijska struktura u brodogradilistu

Hijerarhijska organizacijska struktura brodogradilista predstavlja organizacijski obrazac koji se
koristi u brodogradilistima da bi se odredili i definirali odnosi izmedu razli¢itih poslovnih jedinica
unutar samog brodogradilista te definirala odgovornost i autoritet pojedinih radnika. U
hijerarhijskoj strukturi, postoji jasna linija autoriteta koja se proteze od vrha strukture, gdje se
nalazi generalni direktor, do nizih razina u organizaciji, gdje se nalaze radnici.

U hijerarhijskoj strukturi, radnici su podredeni svojim izravnim nadredenima i odgovorni su za
obavljanje poslova koje im se dodjeljuju. Nadredeni su odgovorni za koordinaciju rada svojih
podredenih te za izvrSavanje planova i ciljeva brodogradilista. Hijerarhijska struktura se Cesto
koristi u brodogradiliStima jer omogucuje lakse planiranje 1 kontrolu rada te lakse uskladivanje
poslova s ciljevima brodogradilista. Medutim, hijerarhijska struktura takoder moze otezati

komunikaciju unutar brodogradilista, jer se informacije Cesto prenose samo na odredenim
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razinama strukture. Pored toga, hijerarhijska struktura moze otezati inovativnost, jer se odluke
¢esto donose na viSim razinama strukture, a radnici na nizim razinama imaju manje moguénosti

da sudjeluju u donosenju odluka ili da predlazu nove ideje. [19]

4.5. Transportna sredstva

Transportna sredstva u brodogradiliStu su strojevi i vozila koja se koriste za prijevoz materijala,
opreme i osoba unutar brodogradilista i izmedu razliCitih lokacija. Neka od transportnih sredstava
koja se mogu koristiti u brodogradilistu su:

a) Vozila za prijevoz materijala: ovo ukljucuje kamione, kombije, kolica i druga vozila koja
se koriste za prijevoz materijala i opreme unutar brodogradiliSta i do lokacija van
brodogradilista.

b) Dizalice: najées¢e je rije¢ o mostnim ili portalnim dizalicama u halama ili skladistu
materijala, pomocu kojih se pomicu limovi. Dok je na navozu i remontu rije¢ o pokretno
prihvatnim dizalicama.

c) Vilicari: oni se koriste za prijevoz materijala i opreme unutar skladista i radnionice.

d) Lancani gura¢ limova: Koristi se u brodogradnji za pomicanje i transport limova ili drugih
metalnih materijala.

e) Partern transporter: koristi se za transport sekcija u brodogradilistu.

f) Vozila za prijevoz osoba: ovo ukljucuje automobile, kombije i druge vozila koja se koriste

za prijevoz radnika unutar brodogradilista i do lokacija van brodogradilista. [20]

a) Vozila za prijevoz materijala
Vozila za prijevoz materijala su strojevi i vozila koja se koriste za prijevoz materijala, opreme i
drugih tereta unutar brodogradilista i do lokacija van brodogradili$ta. Ona su obi¢no vec¢a od vozila
za prijevoz osoba. Takoder su vazan dio logistike brodogradilista i omogucuju efikasnu i pouzdanu
distribuciju materijala i opreme unutar brodogradilista.

Neka od vozila za prijevoz materijala koja se mogu koristiti u brodogradilistu su:
e Kamioni: koriste za prijevoz vecih koli¢ina materijala 1 opreme, kao $to su cijevi, ploce i
druge komponente. Kamioni se mogu opremiti razli¢itim uredajima, kao $to su kranovi ili

vilicari, kako bi se olak$ao prijevoz teskih tereta.

e Kolica: obicno se koriste za prijevoz manjih koli¢ina materijala i opreme.
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e Vozila za prijevoz tereta: ovo ukljucuje razlicita vozila koja se koriste za prijevoz tereta,

poput kontejnerskih vozila ili vagona za prijevoz tereta. [20]

b) Dizalice

Dizalice su strojevi koji se koriste za prijevoz materijala unutar samog brodogradilista. One se
obi¢no sastoje od dizalice koja se krece po Sinama, a neke vrste imaju i gusjenice. Mobilne dizalice
se obicno koriste za zadatke koji zahtijevaju pokretljivost i fleksibilnost, kao $to su prijevoz
materijala i opreme na razli¢itim lokacijama unutar brodogradilista ili rad na razli¢itim dijelovima

brodova. [20] Prikaz jedne takve dizalice dan je na slici 20.
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Slika 20 Portalna dizalica

U brodogradilistu ¢e se koristiti pokretno-prihvatna dizalica s jednostrukom granom i pokretno-
prihvatna dizalica s dvostrukom granom. To su strojevi koji se koriste se za prijevoz i postavljanje
sekcija broda, ali budu¢i da su brodovi od aluminija dosta laksi, dizalicama ¢e se vrSiti i samo

porinu¢e broda. Na opremnoj obali biti ¢e koriStena jedna takva mobilna dizalica za spustanje i
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pozicioniranje opreme. Oni se obi¢no sastoje od kranovske dizalice koja se kre¢e po traénicama
ili gusjenicama. Takve dizalice se takoder mogu korisiti za popravak ili odrzavanje brodske
opreme i mehanizama, pa ¢e biti koristene i prilikom remonta. Na slici 21 nalaze se dizalice s

dvostrukom granom. [20]

Slika 21 Pokretno-prihvatna dizalica s dvostrukom granom

c) Vilicari
Vilicari su strojevi koji se koriste za prijevoz 1 skladiStenje materijala i opreme u brodogradilistu.
Oni se obi¢no sastoje od zaboljene vilice ili kuka. Nosivost vilicara odreduje koliko teski teret
viliar moZe prijevoziti. Raspon tezine je dosta velik te ide od nekoliko stotina kilograma do vise
tona. Kod koristenja viliCara u brodogradiliStu, vazno je da se poStuju ograni¢enja nosivosti
vili¢ara 1 da se ne preopterecuje teretom koji je tezi od njegove nosivosti. Preopterecenje vilicara
moze dovesti do o$teCenja vilicara ili ozljede radnika, pa je vazno da se pridrzava sigurnosnih

mjera i pravila rada. Slika 22 prikazuje vilicar u brodogradnji. [20]
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Slika 22 Vilicar

d) Lancani gura¢ limova
Ovaj stroj se Koristi za pomicanje i transport limova, plo¢a i drugih metalnih materijala na
gradiliStu brodogradnje. Dizajnirani su da pruZaju preciznost 1 sigurnost pri pomicanju materijala,
§to je vazno za kvalitetnu gradnju. Vazno je da se stroj odrzava i redovno servisira kako bi se
osigurala njegova sigurnost i u¢inkovitost. Kod koristenja lan¢anog guraca limova, vazno je imati
¢isto i dobro planirano radno podrucje. Ovo ukljucuje osiguranje da radno podrucje nema prepreka

koje bi moglo ometati kretanje stroja. Jedan takav stroj prikazan je na slici 23.
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Slika 23 Gurad limova

4.6. Radione i radne povrSine

Proizvodne hale su klju¢ni dio brodogradnje, jer su to mjesta gdje se izvode svi procesi
proizvodnje. Ove hale su specijalno dizajnirane za proizvodnju brodova i opreme, i ukljucuju
razli€ite radne stanice, alate i strojeve potrebne za proizvodnju. Kako bi se osigurala efikasnost i
kvaliteta proizvodnje, proizvodne hale su opremljene sa modernim alatima i strojevima, kao §to
su CNC strojevi, laserski rezaci i roboti za zavarivanje. Ovi strojevi su precizni i omogucavaju
brzu i preciznu proizvodnju dijelova i opreme. Proizvodne hale takoder moraju biti dobro
odrZavane 1 Ciste kako bi se osiguralo sigurno radno okruzenje za radnike i sprijecila bilo kakva
Steta na materijalima ili opremi. Takoder vazno je da proizvodne hale budu u skladu sa svim
relevantnim propisima i standardima, kako bi se osigurala sigurnost i zdravlje radnika te zastita
okolisa. Osiguravanjem da su proizvodne hale u brodogradilistu dobro projektirane, opremljene i
odrzavane, moguce je osigurati efikasnost i kvalitetu proizvodnje. Hale takoder mogu biti
opremljene sa automatizacijom i kontrolnim sustavima koji omogucavaju automatizirano prac¢enje
1 upravljanje proizvodnjom. Ova tehnologija moze ukljucivati elektronske sustave za upravljanje
proizvodnjom, sustave za upravljanje zalihama i sustave za pracenje proizvodnje. Oni
omogucavaju automatizaciju procesa poput planiranja proizvodnje, rasporedivanja radnika i

strojeva, kao i pracenje i kontrolu kvalitete proizvoda. Ova tehnologija omogucuje bolju efikasnost
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I preciznost u proizvodnji, te pomaze da se prevladaju izazovi koji se javljaju u procesu

proizvodnje. [20]

4.6.1. Glavno skladiste

Skladiste aluminija u brodogradilistu treba biti dobro organizirano kako bi se osiguralo da se
dijelovi i materijali lako mogu pronadi i koristiti u procesu proizvodnje. To znaci da ¢e se Koristiti
jasno oznacavanje i etiketiranje svih dijelova i materijala te vrsiti dobra organizacija i raspored u
skladistu. Limovi u skladistu ¢e se skladistiti vertikalno umjesto horizontalno. Takav nacin
skladiStenja doprinijeti ¢e ustedi prostora i smanjiti koriStenje magnetne dizalice. Ova metoda
skladistenja naziva se igli¢asti regal. Iglicasti regal je sustav skladiStenja koji se sastoji od
vertikalnih 1 horizontalnih nosaca, koji su postavljeni u obliku igle. Limovi se stavljaju izmedu
ovih nosaca, 1 time se formira gusta i efikasna struktura skladiStenja. Ova tehnika omogucuje
skladistenje velikog broja limova na malom prostoru. Po dolasku naloga limovi ¢e se magnetnom
dizalicom transportirati na lancani gura¢ limova koji gura limove na valjéastu stazu Kkoja
transportira limove u proizvodne hale. Kada je rije¢ o skladistenju profila, oni ¢e se skladistiti u
visoko regalnom sustavu. Visoko regalni sustav je skladi$ni sustav koji se sastoji od vertikalnih i
horizontalnih nosaca, koji su postavljeni na visinu. Profili se stavljaju izmedu ovih nosaca, Sto
omogucuje gusto skladiStenje i lako uzimanje profila po potrebi. Ovakva tehnika skladiStenja
pruza mogucénost skladistenja velikog broja profila na malom prostoru. Pored toga, skladiste ¢e se
konstantno odrzavati kako bi se osiguralo da se materijali ¢uva u dobrom stanju i da se sprijeci
korozija. To ¢e ukljucivati redovito ¢is¢enje i provjetravanje skladista, kao i primjenu sredstava za
zaStitu od korozije na aluminijske dijelove 1 materijale.

Takoder, vazno je da se aluminijski materijal skladiSti u odgovaraju¢im uvjetima, tako da se
izbjegne izlaganje vlagi 1 visokim temperaturama. To bi znacilo da se skladiSte treba nalaziti u
zatvorenom prostoru sa kontroliranim temperaturama i vlagom. Kontinuirano pracenje i
upravljanje zalihama aluminija vrlo je vazno, kako bi se osiguralo uvijek ima dovoljno materijala
za proizvodnju i da se sprije¢i prekomjerno skladistenje. [21]

Kada materijal stigne u brodogradiliste, proces ulaza materijala ukljucuje:

1. Prijem robe: Roba se prihvaca na ulazu i provjerava se da li se podudara sa narudzbom 1
da 1i je materijal u dobrom stanju. Ako se uoce bilo kakve neispravnosti, treba se obratiti
dobavljacu.

2. Evidencija ulaza: Svi podaci o dostavljenom materijalu, ukljucujuéi koli¢inu, vrstu, datum

dostave, i broj narudzbe, trebaju biti evidentirani i upisani u skladi$ni sustav.
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3. Skladistenje: Materijal se skladisti na odgovarajuci nacin, kako bi se sprijecila bilo kakva
fizicka ostecenja, osigurala sigurnost radnika te olaksalo izdavanje materijala kada to bude
potrebno.

Brigu o unosu podataka i predaji robe vode skladi$ni radnik i upravitelj skladista. Oni su

odgovorni za pravilno i to¢no unosenje podataka o ulazu i izdavanju materijala, te za pracenje

zaliha i planiranje potreba za materijalom. Vazno je da se podaci unose tocno kako se ne bi
desile greske u procesu proizvodnje.

Dimenzije skladista su dane u sljedecoj tablici:

Tablica 4.7. Dimenzije skladista

Duljina [m] 40

Sirina [m] 20

4.6.2. Radiona za rezanje

Postupak rada u radionici za rezanje aluminijskih profila i limova zapoc€inje dolaskom materijala
iz skladista i ukljucuje sljede¢e korake:

1. Priprema materijala: Ova faza ukljucuje nekoliko koraka koji se provode prije rezanja
aluminijskih profila i limova. Radnik oznacava linije na aluminijskim profilima i limovima
koji se trebaju rezati. Nakon Cega slijedi postavljanje aluminijskih profila i limova na stroj
za rezanje. Koriste se posebni drzaci za materijal kako bi se osiguralo da je materijal
stabilan i da se nece kretati tijekom rezanja. Provjerava se da li je stroj za rezanje pravilno
podesSen i spreman za rad. Takoder radnik mora provjeriti da su sve sigurnosne opreme,
poput zastitnih nao€ala, Cisti 1 funkcionalni, te da su sve propisane sigurnosne procedure
ukljucene u radionicu.

2. Upotreba strojeva i alata: Potrebno je podesiti temperaturu stroja za rezanje, ovisno o vrsti
aluminijskog profila ili lima koji se reze. To je vazno jer razliCite vrste aluminija
zahtijevaju razli¢ite temperature za rezanje. Nakon ¢ega slijedi podesavanje brzine rezanja
stroja, ovisno o debljini i vrsti aluminijskog profila ili lima koji se reze. Brzina rezanja
mora biti prilagodena kako bi se osiguralo precizno rezanje i minimalno troSenje stroja.
Radnik takoder mora podesiti razinu hladenja stroja kako nebi doslo do pregrijavanja i
oste¢enja. Nakon §to su svi parametri podeseni, radnik ¢e provjeriti i kalibrirati stroj za
rezanje kako bi se osiguralo da je sve u redu i spremno za rad

3. Rezanje i obrada: Rezanje i obrada je vazan korak u procesu gradnje broda jer osigurava

preciznost i kvalitetu dijelova koji ¢e se koristiti u gradnji. Nakon $to su limovi i profili
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izrezani na zeljene komade, radnik ¢e ih obraditi kako bi se sastavili u konstrukciju broda.
To moze ukljucivati bruSenje, glodanje, busenje ili drugu obradu kako bi se osiguralo da
su svi dijelovi glatki i precizno obradeni.

Kontrola kvalitete: Kontrola kvalitete je vaZzan korak u procesu rada u radionici za rezanje
aluminijskih profila i limova. Ova faza ukljucuje pregled aluminijskih profila i limova kako
bi se osiguralo da su ispravno rezani, obradeni i sastavljeni te da su spremni za upotrebu u
gradnji broda.

Vizualni pregled: radnik ¢e pregledati aluminijske profile i limove vizualno kako bi se
uvjerio da su ispravno rezani, obradeni i sastavljeni. On ¢e provjeriti da nema nikakvih
oStecenja ili greSaka na dijelovima i da su svi dijelovi glatki i precizno obradeni.
Mjerenje: radnik ¢e ,izmjeriti aluminijske profile i limove kako bi se uvjerio da su ispravno
rezani i obradeni. To ukljucuje mjerenje dimenzija, kutova i preciznosti rezanja.
Dokumentacija: radnik mora zabiljeziti rezultate kontrole kvalitete u dokumentaciji kako

bi se osiguralo da su dijelovi ispravni i spremni za upotrebu u gradnji broda. [21]

Oprema i alat:

- CNC strojevi za rezanje

- oprema za podizanje teskih komada

- radni stolovi

- brusilice i glodalice
- busilice

- mjerni alati

- sigurnosna oprema
- dizalice

- oprema za CiS¢enje

Tablica 4.8. Broj dizalica radione za rezanje i oblikovanje

Broj dizalica

Nosivost

10t
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4.6.3. Radiona za oblikovanje limova i profila

Postupak oblikovanja limova ukljuéuje koristenje strojeva za savijanje limova te ru¢nih alata za
rezanje i formiranje kako bi se dobio Zeljeni oblik. Oblikovanje limova je precizan i detaljan proces
koji zahtijeva iskustvo i strucnost radnika radionice. Radnici moraju biti upoznati s razli¢itim
tehnikama oblikovanja i rada s razli¢itim strojevima i alatima. Kod oblikovanja aluminijskim
limova u brodogradilistu biti ¢e koriStena tehnika hladnog savijanja, izricito kod limova vecih
debljina limovi ¢e se savijati na vruce. Potrebno je napomenuti da aluminijski limovi imaju nizu
toplinsku razgradnju u odnosu na druge vrste limova, pa se mora Koristiti niza temperatura
prilikom vruceg savijanja. BrodogradiliSte ¢e biti opremljeno suvremenim CNC savija¢icama. TO
je moderni nacin savijanja koji omogucuje visoku preciznost, brzinu i efikasnost. CNC strojevi su
takoder sposobni savijati i deblje limove nego $to su to u stanju napraviti rucni strojevi. CNC
savijanje takoder omoguduje automatizaciju procesa i smanjenje ovisnosti o radnoj snazi, $to
smanjuje troskove i povecava produktivnost. Medutim, potrebno je stru¢no osoblje kako bi se
programirali i upravljali CNC strojevima, te se mora raditi redovito odrZavanje kako bi se osigurala
optimalna radna performansa stroja. [21]
Postupak savijanja je sljedeci:

e Programiranje: CNC stroj se programira prema specifikacijama savijanja koje su potrebne

za konkeretni lim ili profil.

e Proces savijanja: CNC stroj koristi komande iz programa za kontrolu polozaja i brzinu

savijanja.

o Kontrola kvalitete: Savijeni lim se provjerava kako bi se osigurala preciznost i kvaliteta

savijanja.

e SkladiStenje: Savijeni lim se skladisti za daljnju obradu ili transport.

CNC savijadice Su sposobne savijati limove u razli¢itim oblicima, ukljucuju¢i kompleksne
geometrije, $to je jedna od glavnih prednosti ovog procesa. Takoder su brze i precizne, sto
omogucuje da se proizvedu velike koli¢ine savijenih dijelova u kratkom vremenu.
Oprema i alati:

- CNC savijacice

- Alati za mjerenje

- Ruc¢ni savijaci
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- Alati za CiS¢enje

- Sigurnosna oprema

- Radni stolovi

- Dizalice

- Ostali alati ( klijesta, ¢eki¢, abrazivne trake...)

Dimenzije radione male predmontaze su:

Tablica 4.9. Dimenzije radione predmontaze

Dimenzija Radiona male predmontaze
Duljina [m] 20
Sirina [m] 30

4.6.4. Radiona predmontaze

Radionica za sklapanje dijelova broda odnosno sekcija. Ova radionica je vazna za proizvodnju
brodova jer olakSava kasniju montazu trupa. Radione predmontaze opremljene su sa Cetiri mosne
dizalice nosivosti do 10 tona. Dizalicama i lan¢anim gura¢ima prenose gotovi dijelovi male
predmontaze do mjesta gdje ¢e biti ugradeni. Hala predmontaze je raspodjeljena na dva dijela. U
ovom dijelu posla sudjeluju brusaci, brodomonteri, zavarivaci, inZenjeri. Zavarivaci su obuceni za
koriStenje razli€itih zavarivaCkih tehnika 1 alata. Oni moraju biti precizni 1 imati dobro
razumijevanje materijala i tehnologije zavarivanja kako bi se osigurala sigurnost i kvaliteta
zavarenih spojeva. Prije samog postupka zavarivanja aluminij je potrebno ispitati. Za zavarivanje
aluminija koristi se argon ili mjeSavina argona i helija jer oni pruzaju inertnu atmosferu koja
sprjecava oksidaciju aluminija tijekom zavarivanja. Aluminij ima tendenciju da oksidira kada je
izloZen zraku, $to moze dovesti do losih izvedbi zavarenog spoja i smanjenja kvalitete zavarenog
dijela. Mjesavina argona i helija se ¢esto koristi za TIG i MIG zavarivanje aluminija. Helij je laksi
od argona 1 pomaZze u uklanjanju plinova koji se stvaraju tijekom zavarivanja. To pomaze u
odrZavanju Cistoe zavarenog spoja i sprjecava stvaranje mjehuric¢a plina unutar zavarenog spoja.
Osim toga, argon 1 helij su niske temperature topljenja i ne reagiraju s aluminijem, $to znaci da se
ne stvaraju ni drugi plinovi koji bi mogli ostetiti zavareni spoj. Dijelovi koji se zavaruju moraju
biti temeljito oCiS¢eni 1 obradeni kako bi se uklonili svaki trag prasine, ulja ili druge necistoce.
Mjesto gdje se vr$i zavarivanje mora biti dobro oznaceno 1 pripremljeno kako bi se osiguralo da
se zavarivanje vrSi na odgovarajuéi nacin, takoder je vrlo vazno da se postupak zavarivanja

aluminija vr$i u zatvorenom prostoru. Nakon zavarivanja, dijelovi se pregledavaju kako bi se
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osiguralo da su zavareni spoji kvalitetni i da se ne pojavljuju nikakva oste¢enja. Postupak se sastoji
od vizualne inspekcije koji ukljucuje pregled zavarenih dijelova kako bi se utvrdilo da nema bilo
kakvih vidljivih nedostataka ili nedostataka u zavarivanju, radiografsku inspekciju gdje se vrsi
snimanje zavarenih dijelova radiografskim zrakama kako bi se utvrdilo da nema bilo kakvih
skrivenih nedostataka. Nakraju se radi evidencija svih podataka koji se prikupe tijekom postupka
kontrole kvalitete, kako bi se osiguralo da se svi nedostaci mogu ispraviti i da se ne bi ponovili.
Budu¢i da se sekcije izraduju u obrnutom polozaju, lakse je njihovo opremanje jer radnik radi
ispod sebe. Opremanje se vr$i prema montaznim nacrtima i ostalim dokumentima za montazu
opreme. [21]

Dimenzije radione predmontaze su navedene u tablici 4.10.

Tablica 4.10. Dimenzije radione predmontaze

Dimenzija Radiona predmontaze
Duljina [m] 40
Sirina [m] 35

Oprema i alati:
- TIG i MIG oprema za zavarivanje
- Pribor za zavarivanje
- Alati za obradu

- Alati za kontrolu kvalitete

- Dizalice
- Brusilice
- Dizalice
Tablica 4.11. Broj dizalica u predmontazi
Broj dizalica Nosivost

1 10t
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4.6.5. Radione opremanja

Radi se o bravarskoj, limarskoj i cjevarskoj radioni. U bravarskoj radionici izradivati ¢e se okovi
trupa broda i razliciti dijelovi opreme, kao Sto su: koloturnici, sohe, ograde, stupovi, stepenice itd.
Osim toga izvoditi ¢e se i popravaci na postoje¢im bravarskim konstrukcijama. Bravarska radiona
dobavljat ¢e materijal direktno iz skladista.
Oprema i alat:

- Tokarilice

- Brusilice

- Busilice

- Blanjalice

- Aparati za zavarivanje

- Radni stolovi sa Skripovima
U limarskoj radioni izradivati ¢e se oprema limovima manjih debljina (metalna vrata, metalne
pregrade,siroke ventilacijske cijevi). Kod rada sa aluminijem za rad su potrebni isti strojevi kao i
za obradu tankih limova celika, ali je potrebno obratiti paznju na samu obradu, jer ako se povr§ina
aluminija o$teti moguca je pojava korozije koja se $iri poprilicno brzo. Osim toga pokusava se
izbje¢i koristenje istih strojeva za obradu aluminija i ¢elika, jer strugotine celika pospjesuju
stvaranje korozije
Oprema i alati:

- Elektrostrojne $kare za rezanje limova

- Disk-skare

- Valjci za savijanje

- Stolne busilice

- Alati za mjerenje i kontrolu

- Dizalice

Tablica 4.12. Broj dizalica u radioni opremanja

Broj dizalica Nosivost

1 10t
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U cjevarskoj radioni izradivati ¢e se cijevovodni sustavi na brodu, kao $to su: cijevi za vodu i
odvodnju, cijevi za grijanje i hladenje, cijevovodi za ventilaciju, ali i ventili i spojnice. Limovi se
dobivaju direktno iz skladiSta. Sirovine se pripremaju za obradu, S$to ukljucuje ciS€enje i1
obiljezavanje. Pomocu valjanja i1 savijanja dobiva se zeljeni oblik cijevi. Potrebno je izvrSiti 1
kontrolu kvalitete, cijevi se provjeravaju prema specifikacijama i standardima 1SO kvalitete.
Oprema cijevarske radione sastoji se od: platforme za krivljenje cijevi, strojeva za hladno
savijanje, strojeva za rezanje cijevi, tokarilica, ru¢nih i stolnih busilica, aparata za zavarivanje,
glodalica, kontrolne opreme. [21]

U tablici 4.6.5.2. dane su dimenzije radione.

Tablica 4.13.. Dimenzije radione opremanja

Dimenzija Radione opremanja
Duljina [m] 20
Sirina [m] 15

4.6.6. Povrsine za ukrupnjavanje sekcija

Sekcije iz predmontaZe transportirat ¢e se u podrucje ukrupnjavanja pomocu partern transportera.
Proces spajanja dviju sekcija broda u jednu cjelinu obi¢no se odvija u nekoliko faza. Prva faza je
priprema Savnih povrSina, Sto ukljuCuje bruSenje, ¢iS¢enje 1 pripremu rubova sekcija koje se
spajaju. Nakon toga, sekcije se poravnavaju i1 postavljaju u pravilan polozaj, obi¢no pomocu
posebnih drzaca i podiznih uredaja. Nakon oznacavanja linije Sava, obi¢no se provodi ispitivanje
kvalitete zavarivanja kako bi se utvrdilo jesu li Savne povrSine prikladne za zavarivanje. Ova
ispitivanja mogu ukljucivati vizualni pregled, provjeru ¢vrstoce i provjeru ispravnosti postavljanja
sekcija. Zavarivanje se vrsi ru¢no uz pomo¢ zavarivaca, vazno je naglasiti da se Savovi na oplati
rade u jednom zavaru. Nakon §to se Sav zavari vrsi se ¢iS¢enje i1 brusenje Sava kako bi se uklonile
nepravilnosti. Zatim se provode dodatna ispitivanja kako bi se osigurala kvaliteta zavarivanja.
PovrSine za ukrupnjivanje sekcija nalaze se u istoj hali gdje 1 radiona montaze trupa, kako bi se
pojednostavio 1 ubrzao postupak gradnje. Kad se zavrsi s postupkom ukrupnjavanja, sekcije se
portalnom dizalicom prebacuju u radionu montaze trupa. [21]

Dimenzije povrsine za ukrupnjavanje su sljedece:
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Tablica 4.14. Dimenzije podrudja za ukrupnjavanje

Duljina [m] 40

Sirina [m] 30

4.6.7. Radiona montaZe trupa

Montaza trupa odvijati ¢e se u pokretnoj hali u kojoj ¢e biti smjestena portalna dizalica nosivosti
50t, kako bi se ukrupnjene sekcije lakse prebacile u dio radione montraze, buduci da se zavarivanje
aluminija mora obavljati u zatvorenom. Postoje tri tipa redoslijeda montaze:

e slojeviti

e piramidalni

e prstenasti
Aluminisjki brodovi ¢esto se ne farbaju, zbog sloja oksida koji stiti aluminij od daljnje korozije i
oksidacije, Sto znaci da se brodovi od aluminija mogu koristiti bez dodatne zaStite, ali po Zelji
brodovlasnika moguce je odraditi bojanje broda.
Dimenzije dijela radione montaze ograni¢avaju veli¢inu brodova koji ¢e se graditi, dimenzije su

sljedece:

Tablica 4.15.. Dimenzije radione opremanja

Duljina [m] 40

Sirina [m] 35

Izvan hale montaZe trupa nalaziti ¢e se dizalice pomocu kojih ¢e se obavljati predaja broda vodi.

Tablica 4.16. Dimenzije podrucja za ukrupnjavanje

Strana Broj Nosivost
Radiona
montaZze Desna 1 70t
trupa
Lijeva 1 70t
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4.6.8. Opremna obala

Opremna obala mora biti dobro organizirana kako bi se osiguralo nesmetano obavljanje radova na
opremanju broda. Na opremnoj obali koristit ¢e se jedna mobilna dizalica, koja je opremljena
posebnim mehanizmima za precizno pozicioniranje opreme i za njeno sigurno podizanje i
spustanje. Zavr$no opremanje broda nakon porinuéa ukljucuje niz postupaka i radnji koje se
Moraju provesti prije nego Sto brod bude spreman za plovidbu. Prije nego $to se brod moze staviti
u sluzbu, svi brodski sustavi moraju biti testirani kako bi se provjerilo jesu li u dobrom stanju i
ispravno rade. Ovo ukljuCuje elektri¢ne sustave, sustave za grijanje i hladenje, ventilacijske
sustave, sustave za upravljanje i navigaciju, te sustave za proc¢is¢avanje vode i zraka. Nakon
testiranja brodskih sustava, oprema i namjestaj se postavljaju u unutrasnjost broda. Nakon §to je
oprema postavljena, provodi Se zavrSna montaza svih elemenata broda koji su prethodno

demontirani kako bi se sprijecila oSteCenja tijekom transporta. [21]

5. REMONT

Remont u brodogradilistu je proces koji se provodi na brodovima kako bi se odrzavali i obnavljali
njihovi dijelovi 1 sustavi. Ovaj proces ukljucuje temeljito ¢iS¢enje, popravke, zamjenu dijelova i
opreme, te testiranje sigurnosnih sustava i opreme. Remont se provodi s ciljem odrzavanja brodova
u dobrom stanju, osiguravanja sigurnosti plovidbe, poveéanja njihove funkcionalnosti i produzenja
zivotnog vijeka.

Proces remonta zapoc€inje inspekcijom broda kako bi se utvrdili eventualni problemi i
ostecenja. Nakon toga se odreduje obujam rada koji ¢e se provesti. Ovisno o obujmu rada, remont
moze trajati od nekoliko dana do nekoliko mjeseci. Svi radovi koji se provode u okviru remonta
podlijezu strogim standardima kvalitete 1 sigurnosti.

Prvi korak u procesu remonta je ¢iS¢enje broda. Ovo ukljucuje uklanjanje svih necistoca, hrde,
ljustenja boje 1 drugih materijala sa svih dijelova broda. Tijekom ovog procesa, Ciste se trup,
paluba, strojarnica, bokovi broda,boprema i drugi dijelovi. Nakon ¢iS¢enja, provode se daljnje
inspekcije kako bi se utvrdila oStecenja 1 problemi.

Nakon cis¢enja, provodi se popravak osteéenih dijelova. Osteceni dijelovi se popravljaju ili
zamjenjuju novim dijelovima. Ovisno o vrsti oste¢enja, popravci mogu biti manji ili veéi, od
zamjene jednostavnih dijelova do zamjene cijelih sistema. Popravci uklju¢uju radove na trupu,
motorima, propulziji, opremi i drugim dijelovima broda. Svi dijelovi koji se koriste u procesu
remonta moraju biti certificirani, $to znaci da su prosli testove kvalitete 1 sigurnosti.

Nakon popravka i zamjene dijelova, slijedi testiranje sigurnosnih sustava i opreme. Ovo ukljucuje

testiranje sustava za gaSenje poZzara, sustava za spasavanje, elektricnih instalacija i drugih sustava.
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Testiranje se provodi kako bi se utvrdila njihova funkcionalnost i ispravnost, te kako bi se osigurala
sigurnost plovidbe.

Nakon $to su svi dijelovi i sustavi provjereni i popravljeni, brod se boji i dobiva zastitni sloj koji
ga S§tititi od korozije 1 oSte¢enja uzrokovanih morskom vodom i drugim nepovoljnim uvjetima.
Bojenje se obi¢no provodi u nekoliko slojeva kako bi se osigurala dugotrajna zastita i dobar izgled
broda. Nakon bojenja, provode se zavrsni testovi kako bi se utvrdila ispravnost i sigurnost svih
sustava i dijelova broda.

Remont u brodogradili§tu zahtijeva veliku stru¢nost i znanje o razli¢itim sustavima i
dijelovima broda. Ukljucuje radove na razliitim specijaliziranim podrucjima kao S§to su
elektronika, strojarstvo, brodsko inzenjerstvo i druga podrucja. Stoga, u procesu remonta sudjeluje
velik broj ljudi, ukljucujuéi inzenjere, tehnicare, elektri¢are, bravare, zavarivace i druge.

U nekim sluc¢ajevima, remont u brodogradiliStu moZe uklju€ivati 1 modernizaciju broda.
Modernizacija moze ukljucivati instalaciju novih sustava, poput sustava za upravljanje brodom,
poboljsanje energetske ucinkovitosti, dodavanje novih funkcija i drugo. Ova modernizacija moze
poboljsati funkcionalnost broda, smanjiti troskove odrzavanja i produziti zivotni vijek broda.
Uzimajuéi u obzir kompleksnost i veli¢inu brodova, proces remonta u brodogradiliStu moze biti
vrlo skup. Stoga, remont se obi¢no planira unaprijed, uzimajuci u obzir troSkove rada, materijala i
opreme, kako bi se osigurala efikasnost procesa i minimalizirali troSkovi.

Zaklju¢no moze se re¢i da je remont u brodogradilistu vazan proces koji omogucuje odrzavanje
brodova u dobrom stanju, osigurava sigurnost plovidbe, povecava funkcionalnost broda i
produzuje njegov Zivotni vijek. Proces remonta ukljucuje ¢iS¢enje, popravke, zamjenu dijelova i
testiranje sigurnosnih sustava i opreme. Stru¢njaci iz razli¢itih podrucja suraduju kako bi osigurali
uspjesan proces remonta. Takoder vazno je naglasiti da brodogradiliSte mora posjedovati vazece

certifikate kojima se potvrduje da je zadovoljilo tehnicke kapacitete. [22]

5.1. Analiza trZiSta remonta u brodogradnji

Porast medunarodne trgovine morskim prijevozom i rastu¢a prosjecna starost brodova ocekuje se
da ¢e potaknuti rast trziSta usluga popravka i odrzavanja brodova Sirom svijeta. Predvida se da ¢e
svijetsko trziSte remonta porasti sa 33,04 milijarde dolara u 2022. godini na 36,65 milijardi dolara
u 2023. godini, $to predstavlja godis$nji stopu rasta od 10,9%.

Svjetsko nauticko udruZzenje ICOMA, objavilo je godiSnji izvjeStaj o remontu velikih jahti. Uz
pomo¢ podataka prikupljenih od tvrtki ¢lanica ICOMIA Superyacht Refit Group (ISYRG) i
usporedbe s AIS bazom podataka izvjestaj se temelji na remontu superjahti duljine od 30 do 50

metara. ICOMIA je otkrila rast od 10 posto u protekloj godini u usporedbi s proslom godinom, pri

49



¢emu je ukupni obrtaj iznosio 395,7 milijuna eura. Broj pojedinacnih remonata i1 popravaka se
povecao za 4,7 posto, §to je obuhvatilo 1136 operacija, a najveci broj operacija remonta obavljao
se na plovilima izmedu 30 i 50 metara duljine.

Prosjecna vrijednost pojedinacnog remonta je porasla sa 331.564 eura u prosloj godini na 576.870
eura u istom periodu ove godine, Sto predstavlja porast od 43,6 posto. Preko 75 posto projekata
remonta bili su tehni¢ke prirode, oko 13 posto se odnosi na poslove bojanja, a ispod 10 posto
odnosi se na poslove interijera. Tehnicki poslovi obuhvacaju logistiku, ispitivanja, elektroniku i

mehanizaciju te opremu plovila. [23]

5.2. Radne povrsine remontnog dijela

BrodogradiliSte Tehnomont raspolaze sa radnom snagom i tehnologijom za remont brodova do
44 metara duZine neovisno o materijalu kojim su izgradeni. Njihov remontni dio sastoji se od
jednog velikog navoza za brodove do 44m i istisnine 300 tona i dva mala navoza za brodove do
20m i istisnine 95 tona. Uzimajuci u obzir navedeno, brodogradiliste Tyco imati ¢e jedan navoz
za remont i jedan suhi dok za remont vecih plovila koji ¢e imati pomi¢nu halu kako bi se radovi

ukoliko je to potrebno mogli vrsiti u zatvorenom prostoru.

5.2.1. Navoz za remont

Jedna od vrsti dokovanja naziva se "Marine railway " koja sluzi za podizanja brodova iz vode radi
odrzavanja, popravka ili premjesStanja. Ova metoda se koristi za manje brodove i plovila, obi¢no
do oko 300 tona. "Marine railway " je sli¢an konceptu zeljeznicke pruge, gdje je brod postavljen
na tracnice, te se podiZe i1 spusta na kopno pomocu dizalice ili vitla. Glavni elementi ovog sustava
su tracnice, dizalice ili vitla, i obicno mokri dok, koji sluzi kao pristaniste za brod. Tracnice su
najces¢e metalne, a postavljene su pod kutem prema vodi kako bi se omogucilo lakse podizanje i
spustanje broda na kopno. Uobicajeno je da se brod pri¢vrsti u mjestima gdje su u kontaktu s
tranicama, kako bi se osiguralo stabilno drZanje tijekom podizanja. "Marine railway " se Cesto
koristi za manje brodove jer je relativno jednostavan i jeftin nacin za podizanje plovila iz vode i
odrzavanje. Medutim, postoji ograni¢enje veli¢ine broda koji se moze podignuti, jer su dizalice i

vitla ograni¢enih kapaciteta. Na slici 24 prikazano je jedno takvo dokovanje. [24]
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Slika 24 Dokovanje na navozu

Oprema i alati:
- Dizalice
- Kolica za podizanje
- Vitla
- Podupiraci
- Oprema za osiguravanje plovila
- Generatori

- Brusilice,busilice, zavarivacki alati...

5.2.2. Suhi dok

Zbog dubine mora u uvali u kojoj se nalazi brodogradiliSte 1 same Sirine uvale, suhi dok biti ¢e
napravljen za zaprimanje brodova do najviSe 80 metara duZine. Postupak remonta broda u suhom
doku biti ¢e sljedeci. Prije dokovanja dok se odisti i postave se potklade. Brod staje na pilotsku
postaju te se ukrcava ovlasteni pilot za uplovljavanje u suhi dok. Teglja¢i sluze za slucaj
zaustavljanja broda ili gubitka pogona. Kada se brod dovede u suhi dok, vrata se zatvaraju iza
broda, a dok se polako ispumpava, brod pocinje polako padati dok ne sjedne potklade. Kada se
dok u potpunosti isprazni, radnici ulaze u suhi dok i pocinju raditi na popravcima ili odrzavanju

broda. Nakon zavrSetka radova vrsi se zavrS$no testiranje i provjera broda. Kada je sve spremno,
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dok se ponovno napuni vodom kako bi se omogucio izlazak broda. Sidra se podizu, vitla se

aktiviraju i brod se polako spusta natrag u more. [25]

Tablica 5.1. Broj dizalica suhi dok

Strana Broj dizalica Nosivost
Suhi Desna 1 50t
dok Lijeva 1 50 t

Na slici 25 prikazan je brod u suhom doku.

Slika 25 Suhi dok

Oprema i alati:
- Hidraulic¢ki sustavi
- Dizalice
- Generatori i elektricna oprema
- Ventilacijski sustavi
- Sigurnosna oprema
- Brusilice,busilice, zavarivacki alati...

- Rasvjetni sustav
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Tegljaci

Tablica 5.2.. Dimenzije remontnog dijela

Dimenzija Navoz Suhi dok
Duljina [m] 50 100
Sirina [m] 18 40
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6. ZAKLJUCAK

Osnivanje mjeSovitog brodogradilista je kompleksan proces koji zahtijeva pazljivu analizu trzista,
definiranje potrebne povrSine i infrastrukture, te osiguranje dovoljne radne snage i tehnicke
opreme. Prije osnivanja brodogradiliSta potrebno je napraviti detaljnu analizu trziSta, koja
ukljucuje procjenu potraznje za razli¢itim vrstama brodova, analizu konkurencije, te analizu cijena
I profitabilnosti proizvodnje. Osim toga, potrebno je definirati potrebne povrsine i infrastrukturu,
ukljucujuéi izgradnju hala, skladista, dokova i drugih objekata potrebnih za proizvodnju i
opremanje brodova. Optimizacija radnih povrSina vrlo je vazna za uspje$no poslovanje
brodogradilista. U¢inkovita organizacija radnih povrsina moze znacajno povecati produktivnost i
efikasnost proizvodnje, Sto moze imati pozitivan utjecaj na profitabilnost i konkurentnost
brodogradilista. Takoder je vazno osigurati da su radne povrsine dovoljno fleksibilne, kako bi se
mogli prilagoditi promjenjivim zahtjevima proizvodnje. To moze ukljucivati Koristenje
modularnih sustava i mobilnih radnih stanica, kao i implementiranje automatiziranih i
robotiziranih rjeSenja za poveéanje produktivnosti. Analiza radne snage ukljucuje procjenu
potrebnih stru¢njaka i radnika za proizvodnju, opremanje i odrzavanje brodova, kao 1 osiguranje
adekvatne obuke i edukacije za zaposlenike. Takoder je vazno razmotriti dostupnost kvalificirane
radne snage na podru¢ju osnivanja brodogradiliSta, kao i uvjete rada i place koje se nude. S
obzirom na sve ove zahtjeve, osnivanje mjeSovitog brodogradiliSta moze biti vrlo zahtjevan i
slozen postupak koji zahtijeva veliku paznju 1 predanost. Potrebno je pazljivo planiranje,
koordinacija i uskladivanje razli¢itih aktivnosti kako bi se osiguralo uspjesno osnivanje i
poslovanje brodogradiliSta. Medutim, ako se proces osnivanja brodogradiliSta paZljivo planira 1
provede, moZe rezultirati uspjeSnim poslovanjem koje ¢e donijeti znacajan doprinos gospodarstvu

i razvoju brodogradevne industrije.

54



LITERATURA

[1] SEE Science: “Benchmarking Methodology” , s interneta,
, 25.09.2022.

[2] Ahmed, P., Rafi g, M. (1998.), “Integrated Benchmarking: a Holistic Examination of Select

Technics for Benchmarking Analysis. Benchmarking for Quality Management and Technology”

[3] Steps of the benchmarking process, s interneta,
, 25.09.2022

[4] Pires, F.; Lamb, T. : “Shipbuilding performance benchmarking”, Int. J. Business Performance
Management, VVol. 11, No. 3, 20009.

[5] Food and Agriculture Organization of the United Nations, “The State of the World series of
the Food and Agriculture Organization”, 2022

[6] Hrvatska turisticka zajednica, S interneta,
,11.11.2022

[7] SSC, “Aluminum structure design and fabrication guide, Springfield”: U.S. Department of
Commerce, 2007.

[8] prof. dr. sc. Tin Matulja, “Lokacija brodogradilista”, predavanje s Merlina iz kolegija
“Osnivanje brodogradilista”, 11.11.2022

[9] Ramanathan, R.; “The Analytic Hierarchy Process”, 2004, s interneta

11.11.2022
[10] The world bank, “Doing Business”, s interneta,
, 12.11.2022
[11] Prof. dr Milorad Dimitrijevic, “ Osnovna geoloska karta, Tumac za list Pula L33-112”, 1970
[12] DZS, s interneta, ,12.11.2022
[13] Istarska Zupanija, “Pomorski promet”, s interneta, 12.11.2022

[14] Pomorski zakonik, s interneta , 13.11.2022
55


https://www.cvtisr.sk/buxus/docs/SEE_Science/Benchmarking_methodology
https://www.lucidchart.com/blog/8-steps-of-the-benchmarking-process
https://www.lucidchart.com/blog/8-steps-of-the-benchmarking-process
https://www.htz.hr/hr-HR/press/objave-za-medije/u-2021-godini-hrvatsku-posjetilo-gotovo-14-milijuna-turista
https://www.htz.hr/hr-HR/press/objave-za-medije/u-2021-godini-hrvatsku-posjetilo-gotovo-14-milijuna-turista
https://www.sciencedirect.com/topics/economics-econometrics-and-finance/ahp-approach
https://www.worldbank.org/en/search?q=croatia
https://dzs.gov.hr/
https://www.zakon.hr/z/310/Pomorski-zakonik

[15] Istramet, « Klima u Istri”, s interneta, hitps://www.istramet.hr/, 13.11.2022

[16]prof. dr. sc. Tin Matulja, “Op¢i plan”, predavanje s Merlina iz kolegija “Osnivanje
brodogradilista”, 13.11.2022

[17] Matiskova, M. : “Working Process Optimization and Minimization of Production Costs” 2013

[18] Weiying, C.; Changyu, L.: “SLP Approach Based Facility Layout Optimization”, s interneta
https://article.sciencepublishinggroup.com/html/10.11648.j.sjbm.20160405.15.html, 14.11.2022

[19] Cagalj, A.: Proizvodnost u brodogradnji, 2004
[20] Tehnika 1zmk, “Brodogradiliste-brodogradnja”, s interneta,

https://tehnika.lzmk.hr/tehnickaenciklopedija/brodogradnja.pdf, 14.11.2022

[21] Hadzi¢,N.: Tehnologija brodogradnje 3, 2019
[22] Peri¢, Z.: “Odrzavanje i remont broda” s interneta,

https://zoranpericsplit.weebly.com/uploads/1/2/4/9/12491619/remontni radovi, 01.02.2022

[23] ICOMIA, More, s interneta https://www.more.hr/blog/porast-remonta-superjahti/,
01.02.2022

[24] Barges,Marine construction: “Marine Railways”, s interneta,

https://pilebuck.com/marine/quide-marine-railways-patent-slips/, 04.02.2022

[25] Marine insight: “Dry dock”, https://www.marineinsight.com/, 04.02.2022

56


https://www.istramet.hr/
https://article.sciencepublishinggroup.com/html/10.11648.j.sjbm.20160405.15.html
https://tehnika.lzmk.hr/tehnickaenciklopedija/brodogradnja.pdf
https://zoranpericsplit.weebly.com/uploads/1/2/4/9/12491619/remontni_radovi
https://www.more.hr/blog/porast-remonta-superjahti/
https://pilebuck.com/marine/guide-marine-railways-patent-slips/
https://www.marineinsight.com/

POPIS SLIKA

Slika 1 Porast svijetskog trzista ribom — Verified market research,

https://www.verifiedmarketresearch.com/product/fish-farming-market/, (25.09.2022)

Slika 2 BDP i prihodi turizma 2021. — Ministarstvo turizma i sporta, hitps://mint.gov.hr/,
(25.09.2022)
Slika 3 Servisni brod za ribogojilista — Damen, https://products.damen.com/en, (25.09.2022)

Slika 4 Katamaran za prijevoz putnika — Damen, https://products.damen.com/en, (25.09.2022)

Slika 5 Prikaz AHP strukture — Math.hr, http://e.math.hr/cateqgory/klju-ne-rije-i/ahp-metoda,
(11.11.2022)

Slika 6 Odabir lokacije AHP metodom — izradio autor

Slika 7 Lokacija brodogradilista — Google maps, (11.11.2022)

Slika 8 Lokacija dobavlja¢a aluminija u odnosu na brodogradiliste — Google maps (11.11.2022)

Slika 9 Geoloska karta grada Pule - “ Osnovna geoloska karta, Tumac za list Pula 1.33-112”,
(12.11.2022)
Slika 10 Pomorski promet Istre i Kvarnera — Marine traffic,

https://www.marinetraffic.com/en/ais/home/centerx:-12.0/centery:25.0/zoom:4, (12.11.2022)

Slika 11 Vremenski interval pregleda trupa — Narodne novine,
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2019 02 15 307.html, (13.11.2022)
Slika 12 Godisnje padaline u gradu Puli — Istramet, https://www.istramet.hr/, (13.11.2022)

Slika 13 Glavni prozor — izradio autor

Slika 14 Brodogradiliste Tehnomont — prezentacija Tehnomont brodogradilista
Slika 15 Prikaz rasporedivanja ulaza i izlaza materijala — izradio autor

Slika 16 Definiranje neuoptrebljive povrsine — izradio autor

Slika 17 Prikaz vrsti teritorijalnih ograni¢enja — izradio autor

Slika 18 Raspored radnih povrsina — izradio autor

Slika 19 Organizacijska struktura — izradio autor

Slika 20 Portalna dizalica — Vulka-nova, https://www.vulkan-nova.hr/, (14.11.2022)

Slika 21 Pokretno-prihvatna dizalica s dvostrukom granom — Wikipedia,
https://hr.wikipedia.org/wiki/Okretna_dizalica, (14.11.2022)

Slika 22 Vili¢ar — NauticExpo, https://www.nauticexpo.com/prod/taylor-machine-works/product-
30238-325356.html, (14.11.2022)

Slika 23 Gura¢ limova

Slika 24 Dokovanje na navozu — SHM, https://www.shmgroup.com/blog/dry-dock-history-types-

advantages-and-innovation/patent-slip-dry-dock/, (04.02.2023)

57


https://www.verifiedmarketresearch.com/product/fish-farming-market/
https://mint.gov.hr/
https://products.damen.com/en
https://products.damen.com/en
http://e.math.hr/category/klju-ne-rije-i/ahp-metoda
https://www.marinetraffic.com/en/ais/home/centerx:-12.0/centery:25.0/zoom:4
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2019_02_15_307.html
https://www.istramet.hr/
https://www.vulkan-nova.hr/
https://hr.wikipedia.org/wiki/Okretna_dizalica
https://www.nauticexpo.com/prod/taylor-machine-works/product-30238-325356.html
https://www.nauticexpo.com/prod/taylor-machine-works/product-30238-325356.html
https://www.shmgroup.com/blog/dry-dock-history-types-advantages-and-innovation/patent-slip-dry-dock/
https://www.shmgroup.com/blog/dry-dock-history-types-advantages-and-innovation/patent-slip-dry-dock/

Slika 25 Suhi dok — Dales Marine, https://www.dalesmarine.co.uk/, (04.02.2023)

58


https://www.dalesmarine.co.uk/

POPIS TABLICA

Tablica 3.1. Saatyeva skala

Tablica 3.2. Broj nezaposlenih u 2022. godini — Hrvatski zavod za zapos$ljavanje
Tablica 4.1. Broj radnika male predmontaze — izradio autor

Tablica 4.2 Broj radnika radione opremanja — izradio autor

Tablica 4.3 Broj radnika radione predmontaze — izradio autor

Tablica 4.4. Broj radnika podru¢ja ukrupnjivanja — izradio autor

Tablica 4.5. Broj radnika radione montaze — izradio autor

Tablica 4.6. Broj radnika remonta — izradio autor

Tablica 4.7. Dimenzije skladista — izradio autor

Tablica 4.8. Broj dizalica radione za rezanje i oblikovanje — izradio autor
Tablica 4.9. Dimenzije radione predmontaze — izradio autor

Tablica 4.10. Dimenzije radione predmontaze — izradio autor

Tablica 4.11. Broj dizalica u predmontazi — izradio autor

Tablica 4.12. Broj dizalica u radioni opremanja — izradio autor

Tablica 4.13.. Dimenzije radione opremanja — izradio autor

Tablica 4.14. Dimenzije podrucja za ukrupnjavanje — izradio autor
Tablica 4.15.. Dimenzije radione opremanja — izradio autor

Tablica 4.16. Dimenzije podrucja za ukrupnjavanje — izradio autor
Tablica 5.1. Broj dizalica suhi dok — izradio autor

Tablica 5.2.. Dimenzije remontnog dijela — izradio autor

59



SAZETAK

U ovom diplomskom radu izraden je idejni projekt mjesovitog brodogradilista najvise tehnoloske
razine. Napravljena je analiza trziSta prema svijetsko dostupnim podacima, kojim je odreden
produkt-miks samog brodogradilista. Opisani su ¢imbenici koji utje¢u na odabir same lokacije te
je koristena AHP metoda kako bi se Sto bolje odabrala lokacija brodogradiliSta. Nakon odabira
lokacije odreden je raspored radnih povrsina brodogradilista i detaljno je objasnjen postupak izrade

broda. U radu su opisana transportna sredstva u brodogradilistu kao i osnovna oprema.

Klju¢ne rije¢i: brodogradnja, mjeSovito brodogradiliste, benchmarking, aluminijski brodovi, idejni

projekt.

SUMMARY

In this thesis, was created a conceptual project of a mixed shipyard of the highest technological
level. A market analysis was made according to globally available data, which determined the
shipyard's product mix. The factors influencing the selection of the location itself are described,
and the AHP method was used in order to choose the location of the shipyard as best as possible.
After choosing the location, the layout of the working areas of the shipyard was determined and
the process of building the ship was explained in detail. The paper describes the means of transport
in the shipyard as well as the basic equipment.

Key words: shipbuilding, mixed shipyard, benchmarking, aluminum ships, concept design.
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DODATCI
DODATAK A — Op¢i plan brodogradilista
DODATAK B — Tok materijala

DODATAK C — Presjek radiona
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